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BORA AVANCAR NA EDUCACAO PARAENSE

E com enorme alegria, honra e orgulho que apresentamos o
Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado da
Educacao (Seduc-Para). Pela primeira vez, desde a sua criagao,
a rede publica estadual de ensino paraense contara com um
documento que representa o carater da atual gestao: a
elaboracao de politicas publicas educacionais construidas de
forma democratica, baseada em evidéncias, para atingir
resultados assertivos.

Na Educacao, os resultados sao quase sempre alcancados a
meédio e longo prazo. Mas enquanto gestores publicos, nao
podemos jamais deixar de dar o senso de urgéncia que a
Educacao tanto necessita.

A cada criancga alfabetizada na idade certa, a cada estudante
gue nao abandona a escola ao final do ensino fundamental e a
cada estudante que conclui o ensino médio, conseguimos
elevar os demais indicadores de dreas como o da saude,
seguranca e economia. Isso impacta diretamente na elevacao
da qualidade vida de cada familia que mora no Estado do Para.

Nesse sentido, este mapa estratégico contempla a visao de
todos, onde todos possam se enxergar e se reconhecer, ao
Passo em que Nos guiamos, juntos, em uma direcao assertiva,
possivel e que garanta o processo de aprendizagem dos N0ssos
estudantes.

Se existe um caminho que comprovadamente melhora a
sociedade e o Pais, esse caminho € o da Educacao. E com este
mMapa, sabemos exatamente aonde queremos chegar: tornar o
Estado do Para referéncia nacional no avanco da qualidade da
aprendizagem.

Helder Zahluth Barbalho
Governador do Estado do Para

Hana Ghassan Tuma
Vice-Governadora do Estado do Para

Rossieli Soares da Silva
Secretdrio da Educacao do Estado do Para
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Que bom te ter aqui! Eu ndo sei onde, como ou com qual idade tu me
conheceste, mas se tu chegastes até aqui é porque 0s nossos destinos

se cruzaram e agora tu podes compartilhar do sonho que eu tenho para o meu
estado! Esse sonho esta descrito nas proximas paginas deste documento,
construido por cerca de 180 profissionais que transformam diariamente a
educacdo e representam os quatro cantos da minha casa: o estado do Para! V4

Ainda ndo sabes quem sou? Egual Entdo deixa eu
me apresentar: eu sou a Educacao Paraense! N4

Eu existo pelas criangas, pelos jovens, pelos adultos e pelos idosos. Eu existo
para trazer dignidade, protagonismo e equidade. Eu existo para transformar
vidas, inspirar sonhos, concretizar futuros! Podes perguntar de onde eu surgi e

€ um desafio resumir, porque eu nasci de varias formas... v

Ah! Essa ndo é uma tarefa facil, porque eu nasci de varias formas e minha
poténcia reside no poder da floresta e nos saberes que emanam da diversidade
dos povos deste canto tdo especial de nossa Amazoénia: o Para, pois tudo em ti
sao encantos vibrantes. v

Da forga das tradigdes do passado, vamos revigorando o tempo presente e,
assim, procurar criar e projetar os sonhos que tenho para o meu futuro. Neste
documento iremos conhecer esses sonhos para o futuro, ndo como algo

distante e, sim, como conquista a cada dia ao transformar a vida de criangas,
jovens, adultos e idosos. Quer conhecer como iremos chegar no fim de 20267?
Entao vem comigo! 4

Estudantes
da rede publica de ensino do Para
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Tu ja leste o livro "Alice no Pais das Maravilhas",
do Lewis Carroll? Eu gosto muito deste trecho:  /

"Alice perguntou:

Gato Cheshire... pode me dizer qual o caminho que eu
devo tomar?

Isso depende muito do lugar para onde vocé quer ir —
disse o Gato.

Eu nd@o sei para onde ir! — disse Alice.

Se vocé ndo sabe para onde ir, qualquer caminho serve."

Ja sabemos (sim, somos muitas pessoas e agora também
estds comigo!) onde queremos chegar, entdo nem todo
caminho serve. Por isso, antes de te contar meu sonho,
primeiro preciso te falar sobre a importancia de planejar
estrategicamente como iremos alcanga-lo...

Fonte: Alice no Pais das Maravilhas (Carroll, 1951)

Peixe presente nos rios do Para

Planejamento estratégico |
SEDUC/PA 2023 - 2026 %‘A‘A‘A

Pirarucu

O inicio da gestao da Secretaria de Educacao do
Estado do Para é repleto de desafios para superar os
gargalos existentes que impedem de promover
oportunidades e equidade para cada pessoa do
estado, visando a transformacao e o impacto positivo
Nna sociedade.

Nesse contexto, o planejamento estratégico se
apresenta enquanto uma importante ferramenta
para orquestrar as prioridades e principais apostas
gue irao, de forma sistémica, solucionar os diversos e
complexos desafios existentes no ambito
educacional do estado. Sobretudo, o planejamento
estratégico deve tomar como base as evidéncias dos
principais desafios na educacao atualmente -
especialmente no cenario pos pandémico - e
atrelado ao profundo conhecimento das fortalezas e
fraquezas do estado, por parte dos profissionais da
educacao, refletindo de forma realista as
necessidades e potencialidades de um estado tao
rico e diverso quanto o Para.
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"Planejamento Estratégico é o processo continuo de,
sistematicamente e com o maior conhecimento possivel
do futuro contido, tomar decisées atuais que envolvam
riscos; organizar sistematicamente as atividades
necessarias a execucdo dessas decisées e, por meio de
uma retroalimentac¢do organizada e sistematica, medir
o resultado dessas decis6es em confronto com as
expectativas alimentadas.”

AR

Peter Drucker

Partindo desse panorama, no ambito da educacao,
em 2023 a Secretaria de Estado de Educacao do
Para inicia um novo ciclo estratégico, visando
cumprir a sua razao de existir e alcancar a visao de
futuro educacional para o estado, tornando claro e
focado os principais objetivos, metas e projetos
estratégicos prioritarios que serao priorizados em
curto, médio e longo prazo. Desse modo, com o
compromisso de acompanhar e direcionar a rotina
de trabalho de cada profissional da educacao, todos
irao caminhar para o mesmo sonho, com sinergia e
compartilhando dos mesmos valores que irao
moldar o futuro do estado.

Fonte: Introducao a Administracao (Drucker, 1984) Salinépolis
Municipio da RI Rio Caeté
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Canaa dos Carajas
Municipio da Rl Carajas

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

CRONOLOGIA DO METODO
DE CONSTRUCAO

Entendeste a importancia de ter um
planejamento estratégico? Foco e clareza vao
ser extremamente importantes para superar
todos 0s nossos desafios!

v

Mas nao te deu uma curiosidade em saber
como cerca de 180 pessoas construiram esse

documento? V4
Deixa eu te contar essa histéria... </
3 5 7 9
2 4 6 8 10

XXX
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SEDUC/PA 2023 - 2026

Inicio do
projeto

Foi estabelecida uma parceria entre
a Secretaria de Estado de Educacao
do Para, a Fundacao Vale e a
Fundacao Getulio Vargas por meio
do Centro de Desenvolvimento da
Gestao Publica e Politicas
Educacionais (FGV DGPE) para
proporcionar o apoio metodoldgico
ao Planejamento Estratégico.

2

Analise
documental

Para mapear as diretrizes
estratégicas da educacao do estado
do Parg, foram realizadas as analises
dos documentos oficiais com os
compromissos educacionais e as
intencdes do governo. Desse modo, a
equipe técnica analisou o Plano
Estadual de Educacao (PEE,
2015/2025), o Plano Plurianual
Governamental (PPA, 2020/2023) e o
Plano de Governo Helder Barbalho
(Barbalho 2022), identificando os
temas levantados em todos os
documentos e suas convergéncias.

Em paralelo, foram realizadas as
analises de dados educacionais para
visualizar as potencialidades e os
desafios do estado. Dentre os dados
analisados, destacam-se os indices
de abandono, reprovacao e evasao; a
distribuicao das matriculas; a
infraestrutura da rede; o histoérico do
IDEB; o indice de proficiéncia; a taxa
de analfabetismo; o grau de
instrucao da populagao; a distor¢cao
idade série; o perfil dos docentes e a
estrutura da rede.

GOVERNO DO

C =
SECRETARIA DE ‘*‘ PARA N
EDUCACAO p
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Entrevistas
exploratérias

Foram realizadas entrevistas
exploratérias em profundidade
com integrantes de todas as
Secretarias Adjuntas e o Gabinete
da SEDUC-PA, com o objetivo de
compreender os desafios da
gestao, as alavancas e as
potencialidades da Secretaria e
rede de ensino e a visao de futuro
dos profissionais entrevistados.

7y
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Construcao colaborativa 5

e participativa

Foram reunidos cerca de 180
profissionais da educac¢ao do Para
em uma reuniao presencial
imersiva, no qual os envolvidos
puderam conhecer mais da nova
estrutura da Secretaria, da
tematica de Planejamento
Estratégico e participar de
dinamicas que coletaram
percepcdes acerca do mapa
estratégico.

Temas da visao de futuro
e objetivos estratégicos

Foi realizada a primeira oficina de
construcao do Planejamento
Estratégico, com a participacao de
Secretarios Adjuntos e Diretores da
Secretaria de Estado de Educac¢ao do
Para, com o foco de idear a visao de
futuro que deve ser alcangada até o fim
de 2026 e as principais alavancas para
alcanca-la. As construcdes realizadas
na oficina foram sistematizadas de
modo que 0s principais temas e
alavancas foram mapeados, para dar
base as proximas construcoes.

Com base na analise documental, nas
entrevistas realizadas e nas
construcdes da oficina de visao de
futuro, foi estruturado um mapa prévio
de oportunidades de diretrizes
estratégicas. A partir desse mapa, foi
realizada a segunda oficina com a
participacao de Secretarios Adjuntos e
Diretores da Secretaria de Estado de
Educacao do Para, com o foco de
revisar as diretrizes educacionais,
prioriza-las e avalia-las conforme a
complexidade de implementacao.

S

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

Construcao do mapa
estratégico

Como resultado das oficinas, foi
possivel visualizar a matriz do mapa
de percepcao das oportunidades,
gue correlaciona o nivel de
prioridade para a gestao (na
percepcao dos profissionais
envolvidos na avaliacao) com a
frequéncia de mencdes das
diretrizes nos documentos
estratégicos analisados e a
visualizacao do nivel de dificuldade
de implementar cada diretriz.

A partir desses insumos, as
construcdes realizadas foram
sistematizadas e o Mapa Estratégico
foi visualmente diagramado pela
equipe técnica, com base nas
construcdes realizadas e ao fim as
versdes construidas foram
apresentadas pelo Secretario para a
Secretaria, e os envolvidos nas
construcdes puderam votar para
escolher o modelo que mais
representava a identidade do
estado.

XXX

13
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Mapa
Estratégico

Foram coletados feedbacks do Mapa
Estratégico assincronamente, de
modo que todos os envolvidos
pudessem contribuir para as
possibilidades de ajustes para
melhoria do Mapa Estratégico.

Todas as contribuicdes foram
sistematizadas e os principais
pontos identificados foram
ajustados, de modo que o Mapa
Estratégico ganhou forma em sua
sua versao final, garantindo um
mMapa de navegacao para a
secretaria que seja assertivo e
focado em melhorias reais e
necessarias para o alcance dos
resultados almejados.

Indicadores
e metas

Com a versao final do Mapa
Estratégico, foram realizadas
oficinas com cada Secretaria
Adjunta, envolvendo as Diretorias
de cada setor da Secretaria, para
gue pudessem construir os
indicadores estratégicos
relacionados a seu escopo de
trabalho, tommando como base as
construcdes realizadas no evento
presencial.

A partir das construcoes
realizadas na oficina de
indicadores, foram elencados
responsaveis por mapear a base
historica do indicador e projetar
as metas para o quadriénio de
2023 a 2026.

Por fim, os indicadores
estratégicos e taticos com suas
respectivas metas foram
validados pela alta gestao da
Secretaria.

7
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Projetos
estratégicos

Os projetos estratégicos foram
Mmapeados e os principais
envolvidos tiveram o desafio de
descrever o conceito do projeto
(especificando os objetivos e as
metas), o escopo do projeto
(detalhando suas respectivas
etapas, as macro entregas ou
frentes de trabalho do projeto e
OS Marcos com as principais
entregas em cada ano).

Para tangibilizar ainda mais os
projetos estratégicos, foram
mapeados os envolvidos, as
premissas, restricdes, riscos e
estruturas de custos dos projetos.
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Governanc¢a do
Monitoramento

Por fim, a equipe técnica se
debrucou a desenhar, em
conjunto com a Secretaria de
Estado de Educacao do Para, os
principais envolvidos no
monitoramento estratégico,
mapeando a estrutura de
governanca, a alcada de
monitoramento estratégico,
tatico e operacionais e

construindo ritos de gestao Belém
aplicaveis a realidade da Municipio da RI Guajara
Secretaria.

Abaetetuba

Municipio da Rl Tocantins

15
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DESAFIOS DA EDUCACAO NO PARA
Entendeste como o caminho para alcangar o
meu sonho foi construido? v
Mas antes de falar sobre como iremos alcangar
esse sonho, precisamos compreender a nossa
situacao atual. Entdo deixa eu te mostrar alguns
Anta

numeros importantes para que possas entender
Animal da fauna paraense

mais sobre mim!

Sao Joao da Ponta
Municipio da Rl Guama
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Com o objetivo de compreender a situagdao da educagao no
estado do Para por meio dos principais indicadores
educacionais, foi realizado um diagndstico qualitativo, por
meio coletas em profundidade com a equipe técnica da
Secretaria de Estado de Educacao do Par3, e quantitativo, com
levantamento de dados das metas acordadas no Plano
Nacional de Educacao (PNE).

Inicialmente, foram estabelecidos trés eixos de avaliacao:
Acesso e Permanéncia, Ensino-Aprendizagem e Gestao da
Rede e Perfil Docente. Partindo desses parametros, a partir de
fontes oficiais (Censo Escolar, PNAD, IBGE, Documento de
transicao), foi coletado, sistematizado e analisado o contexto
educacional do estado.

\©/ ACESSO E PERMANENCIA
7/

Matriculas por etapa de ensino e por modalidade
Infraestrutura da rede

Abandono

Reprovagao

Evasdo

— ENSINO-APRENDIZAGEM

IDEB

Proficiéncia

Distor¢do idade série
Analfabetismo

Grau de instrucao da populacéo
Educacdo de Jovens e Adultos

% GESTAO DA REDE E PERFIL DOCENTE

Perfil dos docentes
Estrutura da rede (Regides de Integragdo do estado do Pard)

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

ACESSO E PERMANENCIA | MATRICULAS

9!7 601 matriculas em Creches no Pard em
° 2022, das quais 85.267 (87,4% do

total) sdo municipais.

De acordo com o Observatorio do Plano Nacional de Educacao
(2019), 20,3% das criangas de O a 3 anos no estado do Para
frequentam creche. No Brasil, a taxa em 2019 era de 37,8% das
criancas de O a 3 anos na creche.

MATRICULA - CRECHE

Rede Privada
12,4%

Rede Estadual
0,3%

Rede Municipal
87,4%

Fonte: Censo, 2022 e Observatério do Plano Nacional de Educacao (2017 a
2021). A partir dos dados do IBGE/PNAD Continua
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Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

232.4'72 matriculas em pré-escola no

Para em 2022, das quais 204.955
(88,2% do total) sao municipais.

De acordo com o Observatorio do Plano Nacional de Educacao
(2019), 90,3% das criancas de 4 a 5 anos no estado do Para
frequentam escola. No Brasil, a taxa € de 94,1% das criancas de
4 a5anos.

MATRICULA - PRE-ESCOLA

Rede Privada
11,7%
Rede Estadual

0,1%

Rede Municipal
88,2%

Fonte: Censo, 2022 e Observatdrio do Plano Nacional de Educacao (2017 a
2021). A partir dos dados do IBGE/PNAD Continua
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736.883 matriculas nos Anos Iniciais no

Para em 2022, das quais 617.845
(83,8% do total) sao municipais.

De acordo com o Observatorio do Plano Nacional de Educacao
(2020), 97,3% das criancas de 6 a 14 anos no estado do Para
frequentam escola. No Brasil, a taxa é de 98% no mesmo
indicador.

MATRICULA - ANOS INICIAIS

Rede Privada
10,3%

Rede Federal
0,1%

Rede Estadual
5,7%

Rede Municipal
83,8%

Fonte: Censo, 2022 e Observatdrio do Plano Nacional de Educacao (2017 a
2021). A partir dos dados do IBGE/PNAD Continua
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matriculas nos Anos Finais no
Para em 2022, das quais 460.934
(73% do total) sao municipais.

631.143

De acordo com o Observatério do Plano Nacional de Educacao
(2020), 97,3% das criancas de 6 a 14 anos no estado do Para
frequentam escola. No Brasil, a taxa € de 98% no mesmo
indicador.

MATRICULA - ANOS INICIAIS

Rede Privada
8,4%

Rede Federal
0,2%

Rede Estadual
18,4%

Rede Municipal
73,0%

Fonte: Censo, 2022 e Observatorio do Plano Nacional de Educacao (2017 a
2021). A partir dos dados do IBGE/PNAD Continua

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

matriculas no Ensino Médio no
Para em 2022, das quais 330.730
(89,8% do total) sao estaduais.

368.383

De acordo com o Observatério do Plano Nacional de Educacao
(2020), 93,7% da populacao de 15 a 17 anos frequentavam ou ja
concluiram o ensino médio no Para. No Brasil, a taxa era de
94,5%.

Em relacao ao percentual da populacao de 15 a 17 anos
matriculada no Ensino Médio, de acordo com o Observatorio
do Plano Nacional de Educacao (2020), o Para contava com
65,1%. No Brasil, a taxa era de 75,4%.

MATRICULA - ENSINO MEDIO

Rede Privada
8,0%
Rede Federal
2,2%

Rede Municipal
0,0%

Rede Estadual
89,8%

Fonte: Censo, 2022 e Observatdrio do Plano Nacional de Educacao (2017 a
2021). A partir dos dados do IBGE/PNAD Continua
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ACESSO E PERMANENCIA | MATRICULAS

59.00

numero total de matriculas de
educacao especial da rede publica
Nno ano de 2022.

De acordo com o Observatorio do Plano Nacional de Educacao
(2020), 88,1% de alunos com deficiéncia, transtornos do
espectro autista e altas habilidades ou superdotacao estavam
matriculados em classes comuns no estado do Para. No Brasil,
esse indicador era de 99,4%.

EDUCAGAO ESPECIAL - MATRICULAS DA REDE ESTADUAL

20000

15000

10000

5000

2019 2020 2021 2022

Fonte: Censo, 2022 e Observatdrio do Plano Nacional de Educacao (2017 a
2021). A partir dos dados do IBGE/PNAD Continua.
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ESCOLAS ESTADUAIS COM SALAS DE RECURSOS
MULTIFUNCIONAIS E PROFESSORES LOTADOS

400

300

200

100

2019 2020 2021 2022

ACESSO E PERMANENCIA | MATRICULAS

Segundo o relatério de transicao, o atendimento da
educacao indigena, quilombola, do campo e ribeirinha ainda é
um grande desafio no estado, sendo necessario estabelecer
uma estratégia que garanta o pleno atendimento dessa
populacao, de acordo com as suas necessidades.

Algumas acdes a serem realizadas sao a implementacao do
processo de monitoramento do numero de matriculas de
estudantes quilombolas e a institucionalizacdao de uma matriz
curricular adequada para a educacao quilombola, indigena, do
campo e ribeirinha.
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NUMERO DE MATRICULAS DA REDE ESTADUAL DE
ESTUDANTES INDIGENAS

1250

1000

750

500

250

NUMERO DE MATRICULAS DA REDE ESTADUAL DE
ESTUDANTES DO RIBEIRINHOS E DO CAMPO

1,500

1,000

500

GOVERNO DO

PARA

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

ACESSO E PERMANENCIA | INFRAESTRUTURA
DA REDE

O Censo Escolar é aplicado anualmente em todo o Brasil,
coletando informacdes sobre diversos aspectos das escolas
brasileiras,.

A partir disso, € possivel ter um mapeamento inicial da
situacdo de infraestrutura da rede em diversas categorias,
como acessibilidade, alimentacao, servicos, tecnologia,
dependéncias e equipamentos. Alguns pontos de destaque
podem ser vistos a seguir:

ESCOLAS COM ACESSIBILIDADE

@ 57% @ 53%
INTERNET

@ 48% @ 93%
ESGOTO (rede publica)

@ 30% @ 62%
QUADRA ESPORTIVA

@ 61% @ 66%
SALA DE ATENDIMENTO ESPECIAL

@ 47% @ 39%
BIBLIOTECA

@ 54% @ 61%
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Planejamento estratégico ‘ SoVERES 00 I I
SEDUGC/PA 2023 - 2026  Ebucacio ‘* PARA %
ACESSO E PERMANENCIA | ABANDONO ABANDONO - REDE MUNICIPAL
103 O'I numero total de estudantes das redes
¢ Mmunicipais e estaduais que
abandonaram a escola no ano de 2021.
Anos Iniciais
38,5%
O nUmero de abandono € maior no Ensino Médio, com cerca
de 16,8% do total de estudantes dessa etapa de ensino na rede
publica abandonando a escola no ano de 2021. O maior indice Anos Finai
ocorre no 2° ano do Ensino Médio, com 20,6% dos estudantes 6:";5/ inats
dessa etapa, deixando a escola no mesmo ano de referéncia. '
Tendo em vista que a média nacional de abandono no Ensino
Médio é de 5,7% dos estudantes, o estado do Para apresentou
10% a mais de estudantes abandonando a escola no Ensino
Médio quando comparada a média do Brasil.
ABANDONO - REDE ESTADUAL ACESSO E PERMANENCIA | REPROVAGAO
Anos Iniciais Numero total de estudantes das
Anos Fioaic redes municipais e estaduais que
1% 93.714 reprovaram no ano de 2021.
A taxa de reprovacao no estado do Para é relativamente alta
guando comparada a média nacional, em especial no Ensino
Médio. Enquanto a taxa de aprovacao do Ensino Médio na rede
publica do Para em 2021 foi de 71,13%, a média nacional foi de
89,8%.
Esse indicador afeta diretamente o calculo do fluxo escolar, base
Ensino Médio de calculo para o IDEB, além de ser uma possivel causa da taxa
88,5% de abandono escolar nessa etapa de ensino.
Fonte: Taxas de Rendimento 2021, INEP
22 Fonte: Taxas de Rendimento 2021, INEP
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ABANDONO - REDE ESTADUAL ACESSO E PERMANENCIA | EVASAO ESCOLAR
Anos Iniciais EVASAO ESCOLAR POR ANO DO ENSINO MEDIO
3,3%
Anos Finais
20,6% 20.00%

15.10%

14.60%

15.00%

10.00%

Ensino Médio
76,1%

5.00%

0.00%
1° Ano 2° Ano 3° Ano Total

~ B Para | Brasil
REPROVACAO - REDE MUNICIPAL

A taxa de evasao escolar no Ensino Médio no estado do Para no
ano de 2021 foi de 13,6%, o que equivale a cerca de 48.400
estudantes valor similar ao numero de reprovacdes nessa
mesma etapa de ensino.

Anos Finais O percentual € mais alto no 1° ano do Ensino Médio, tanto no

estado do Par3, quanto no Brasil. O que pode estar
diretamente ligado as altas taxas de abandono escolar no 2°
ano dessa etapa.

Anos Iniciais

O estado do Para apresenta um percentual de evasao escolar
3% maior que a média nacional.

Fonte: Taxas de Rendimento 2021, INEP Dados 2021. Fonte: INEP, Relatério de Transicao SEDUC-PA.
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ENSINO-APRENDIZAGEM | ANOS INICIAIS

APRENDIZADO ADEQUADO - Rede Estadual
Percentual de estudantes com aprendizado adequado.

2017 2019 2021
399, W 459, W 49%
portugués portugués portugués

-1
21y, W 29% 28%

matematica matematica matematica

Na dltima prova SAEB, o Para teve uma queda no aprendizado
adequado de 3% em portugués e 6% em matematica,
regredindo para percentuais abaixo dos de 2017.

Além disso, o Para esta 19% abaixo da média nacional em
portugués, e 19% abaixo da média nacional de matematica
(em 2021).

APRENDIZADO FLUXO IDEB

5,4 x 092 - S

A meta projetada para o IDEB 21 era de 5,1.

De 2019 para 2021, a nota do IDEB se manteve a mesma, assim
como os indicadores de fluxo e de aprendizado.

O IDEB do Para esta 0,9 menor que a média nacional nessa
etapa de ensino.
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IDEB - ANOS INICIAIS REDE ESTADUAL

8,0

6,0

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

B Para @ Projetado

OBSERVACAO

23° estado do pais nessa etapa de ensino.

Os municipios paraenses com os melhores resultados
do IDEB nessa etapa de ensino foram:

Benevides - 6,7

Ponta de Pedras - 5,3
Ananindeua - 5,1
Belém e Capanema- 5

Fonte: QEdu 2021, IDEB 2021
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ENSINO-APRENDIZAGEM | ANOS FINAIS

APRENDIZADO ADEQUADO - Rede Estadual
Percentual de estudantes com aprendizado adequado

2017 2019 2021
18 W 219, Wl 24%
portugués portugués portugués

2
4% Sl v BN 6%

matematica matematica matematica

O Para esta 14% abaixo da média nacional em portugués, e
9% abaixo da média nacional de matematica (em 2021).

APRENDIZADO

4,67 x

FLUXO IDEB

0,86 - &,

A meta projetada para o IDEB 2021 era de 5,2.

De 2019 para 2021, ocorreu um aumento de 0,2 na nota do
IDEB, Isso ocorreu, pois o fluxo aumentou 0,3 de uma edicao
para outra e o aprendizado cresceu 0,13

O IDEB do Para esta 0,7 menor que a média nacional nesta
etapa de ensino.

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

IDEB - ANOS FINAIS REDE ESTADUAL

8,0

6,0

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

B Para @ Projetado

OBSERVACAO

25° estado do pais nesta etapa de ensino.

Os municipios paraenses com os melhores resultados
do IDEB nessa etapa de ensino foram:

Bujaru -5

Marituba - 4,6
Santarém - 4,5

Fonte: QEdu 2021, IDEB 2021
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ENSINO-APRENDIZAGEM | ENSINO MEDIO

APRENDIZADO ADEQUADO - Rede Estadual
Percentual de estudantes com aprendizado adequado.

2017 2019 2021
109, WAk 160 EEE 16%
portugués portugués portugués
1, EEE 10, KL o

matematica matematica matematica

O Para esta 14% abaixo da média nacional em portugués, e
3% abaixo da média nacional de matematica - que apresenta
um % alarmante (em 2021).

APRENDIZADO FLUXO IDEB

398 x 0,75 - 3

A meta projetada para o IDEB 2021 era de 4,4.

De 2019 para 2021, ocorreu uma queda de 0,2 na nota do IDEB.

Isso ocorreu, pois o fluxo diminuiu 0,05 de uma edi¢cao para
outra (chegando em um valor bem menor que as outras
etapas de ensino) e o aprendizado também diminuiu 0,05.

O IDEB do Para esta 0,9 menor que a média nacional nessa
etapa de ensino.
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IDEB - ENSINO MEDIO REDE ESTADUAL

8.0

6.0

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
B Para @ Projetado

OBSERVACAO

27° estado do pais nesta etapa de ensino.

Os municipios paraenses com os melhores resultados
do IDEB nessa etapa de ensino foram:

Marituba e Oriximina - 3,5
Santarém - 3,4
Abaetetuba, Nova Timboteua e Vigia - 3,3

Fonte: QEdu 2021, IDEB 2021
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ENSINO-APRENDIZAGEM | PROFICIENCIA

Distribuicdo dos estudantes da 3? série do ensino médio por
nivel de proficiéncia:

LINGUA PORTUGUESA

30,00% ~ 2819%
19,42%

16,21%
9,66%
4,47%
b 0,22% 0,01%
=

Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel4 Nivel5 Nivel6 Nivel7 Nivel 8

20,48%
20,00%

10,00%

0,00%

Estudantes no nivel zero: nao sao capazes de identificar
elementos da narrativa em historia em quadrinhos ou
reconhecer a relacao de causa e consequéncia em lendas.

MATEMATICA

40.00% 34.40%
30.00%
20.75% 19.94%

14.45%
6.91%
2.64
. 64% 0.70% 0.16% 0.04%
[ |

Nivel 0 Nivel1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel4 Nivel5 Nivel6 Nivel7 Nivel 8

20.00%

10.00%

0.00%

Estudantes no nivel zero: nao sdao capazes de associar uma
tabela de até duas entradas a informacdes apresentadas
textualmente ou em um grafico de barras ou de linhas.

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

ENSINO-APRENDIZAGEM | DISTORCAO
IDADE-ANO/SERIE

MAPA DA DISTORGCAO ANOS INICIAIS 2022 - REDE PUBLICA

® <5% @ =<15% @ =30% >30%

Em 2022, a cada 100 criancas matriculadas
17,7% nessa etapa na rede estadual, 18 estavam
com atraso escolar de 2 anos ou mais.

A rede estadual do Para estd 11,2% acima da média da rede
estadual brasileira em distorcado nessa etapa de ensino.

Em relacao a rede publica, Terra Santa (3,6%), Juruti (3,9%) e
Sao Joao de Pirabas (4,8%) sdo os Unicos municipios que
apresentam a distorcdo idade-ano/série abaixo dos 5% nessa
etapa de ensino.
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MAPA DA DISTOR(}AO ANOS FINAIS 2022 - REDE PUBLICA MAPA DA DISTORQAO ENSINO MEDIO 2022 - REDE PUBLICA
<
\ HasLeCr
a
® =5% @ =15% @ =30% > 30% ® =5% @ =15% @ =<30% > 30%
Em 2022, a cada 100 estudantes Em 2022, a cada 100 estudantes
33 6% matriculados nessa etapa na rede 44% matriculados nessa etapa na rede
?
estadual, 34 estavam com atraso estadual, 44 estavam com atraso
escolar de 2 anos ou mais. escolar de 2 anos ou mais.
A rede estadual do Pard esta 16,6% acima da média brasileira A rede estadual do Pard esta 20,4% acima da média brasileira
em distorcao nessa etapa de ensino. em distorcao nessa etapa de ensino.
Em relacao a rede publica, Terra Santa (15,8%), Paraupebas Em relacdo a rede publica, Mojui dos Campos (27,5%) € o
(19,4%) e Ulianopolis (19,9%) sdo os Unicos municipios que dnico municipio com distorcdo idade-ano/série abaixo de 30%
apresentam uma taxa de distorcdo idade-ano/série abaixo dos nessa etapa de ensino.
20% nessa etapa de ensino.
28
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ENSINO-APRENDIZAGEM | ANALFABETISMO

10,00%

8,60%
8,20% 8,20%

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

ENSINO-APRENDIZAGEM | GRAU DE ESCOLARIDADE

7,80%
o 7,40%
g 7,50% 6,70% 6.50% o
ﬁ 30% 6,10%
ol 5,60%
e s 1
[0}
S 500%
Q
©
©
&
Y-
0,00%
2016 2017 2018 2019 2022
@® Brasii @ Para

'7 4% Taxa de analfabetismo das pessoas
? de 15 anos ou mais de idade no Para.
No Brasil, a taxa é de 5,6%.

Nivel de Escolaridade no Para - 2019 2022 Brasil
Pessoas de 25 anos ou mais 2022
Sem instrucgdo 7.4% 6,5% 7,3% 6%
E:lsjlir‘;:lgt:::amental incompleto ou 38.3% 37.8% 34.9% >8%
E:zlir‘:glg:‘r::amental completo ou 77% 75% 79 7.8%
E:ili?,; rer:‘etglo incompleto ou 61% 6% 6.5% 5%
E:ﬁ'icgl'e“nigw completo ou 26,5% 27,9% 28% 29.9%
Egzlir\;;::?:rlor incompleto ou 3.3% 32% 3,.4% 47%
Superior completo 10,7% 11,1% 13% 19,2%

A taxa de analfabetismo do Para estd quase 2% acima da
meédia nacional, mas vem apresentando queda ao longo dos
ultimos anos. Atualmente, o estado apresenta a segunda
maior taxa de analfabetismo da regiao Norte, estando a
frente do estado do Acre (8,5%). Em relacao ao resto do pais, o
estado ocupa a 11 posigao de maior taxa de analfabetismo.

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2019

Mesmo com a queda ao longo dos ultimos anos, em 2022 mais
de 50% da populacao paraense com 25 anos ou mais nao
completaram a formacao em educacao basica, o que
equivale a aproximadamente 4,5 milhdes de pessoas.

Esse valor € 10% maior do que a média nacional no mesmo
ano.

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2019
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ENSINO-APRENDIZAGEM | EDUCACAO DE JOVENS
E ADULTOS

EVOLUGCAO DO NUMERO DE MATRICULAS DE EJA DA REDE
ESTADUAL PARAENSE

80 000
60 000
40 000

20 000

2019 2020 2021 2022

Como visto anteriormente, existe uma grande espaco para
trabalhar com Educacao de Jovens e Adultos no estado do
Para, pois mais de 40% da populacao com 25 anos ou mais nao
tém o Ensino Fundamental completo, enquanto mais de 10%
nao tém o Ensino Médio Completo.

Apesar disso, 0 numero de matriculas de EJA, no estado do
Para, nao tem apresentado uma constante de crescimento ao
longo dos ultimos anos, apresentando o seu menor valor em
2022.

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2019
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GESTAO | PERFIL DOS DOCENTES

% DE DOCENTES COM DISTRIBUICAO DE CARGA HORARIA
POR NUMERO DE ESCOLAS

80,00%

66,20%

61,80% 61,00% 61,00%
60,00%

40,00%
27,00%

20,00% 0 12,00% 12,00%

0,00%
2019 2020 2021 2022

B 1escola B 2escola 3 escolas

CARGA HORARIA MEDIA ATRIBUIDA AOS DOCENTES DA
REDE ESTADUAL PARAENSE

35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

2019 2020 2021 2022
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O Para possui 70.956 docentes da educagao basica da rede
publica, sendo 19.174 (27% do total) da rede estadual.

Dentre os docentes da rede publica, 14,6% nao tém ensino

superior completo.

Em relacao aos diretores, 17,1% nao apresentam ensino

superior completo.

39% dos docentes da rede estadual tém sua carga horaria
distribuida em 2 ou mais escolas;

A média de carga horaria dos docentes da rede estadual

passou de 30h em 2022.

GESTAO | ESTRUTURA DA REDE

Atualmente o estado do Pard é dividido em 12 Regides de
Integracao que, por sua vez, sao divididas em 22 UREs. A
divisao geografica pode ser observada no mapa ao lado. A
dimensao das UREs por numero de escolas estaduais se da da

seguinte forma:

URE 01: 37 escolas
URE 02: 14 escolas
URE 03: 46 escolas
URE 04: 54 escolas
URE 05: 46 escolas
URE 06: 20 escolas
URE 07: 15 escolas
URE 08: 46 escolas
URE 09: 16 escolas
URE 10: 16 escolas
URE 11: 32 escolas

URE 12: 17 escolas
URE 13: 16 escolas
URE 14: 42 escolas
URE 15: 19 escolas
URE 16: 14 escolas
URE 17: 21 escolas
URE 18: 25 escolas
URE 19: 332 escolas
URE 20: 22 escolas
URE 21: 22 escolas
URE 22: 17 escolas

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

Baixo Amazonas
Tapajos

Xingu

Marajo

Araguaia

Carajas

Lago de Tucurui
Rio Capim

Rio Caeté
Guama

Guaraja

Tocantins
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SECRETARIA DE * NN

SEDUC/PA 2023 - 2026 EDUCAGAO ‘A PARA NN~

OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

] ) . 1.  Definir normativas que institucionalizem os papéis da

A partir dos dados levantados e da realizagao de coletas em gestao escolar, como o de diretores e vice-diretores,

profundidade com a equipe técnica da Secretaria, foi possivel aumentando o alinhamento da escola com estratégias da

sistematizar os principais desafios enfrentados pela educacao SEDUC.

n? Paira,‘a55|m como as oportunidades de trabalho em quatro 2.  Definir e institucionalizar a politica de formagao continua e

principails temas: continuada alinhada ao processo de valorizagdo dos

profissionais da educacao.

. 3. Redesenhar o processo de lotagao dos servidores do estado
ACESSO E PERMANENCIA com concentragcao de carga horaria em uma mesma escola,
garantindo que a hora-atividade do docente seja
implementada e cumprida na escola.

1. Institucionalizar um processo eficaz de logistica que
permita a entrega de merenda que siga um cardapio
alimentar adequado para as escolas.

2. Reorganizar a rede em relacao a demanda e a oferta de GESTAO DE PROCESSOS DA SEDUC E DA REDE

vagas e definir um projeto padrao de escola, realizando um

. . . . 1. Redefinir a governancga sobre os fluxos de processos
levantamento mais preciso para garantir a celeridade de o - d T o
administrativos e realizar preparo técnico-burocratico dos
obras e de reformas. )
servidores.
3. Fortalecer o atendimento da educacao especial, indigena, o .
2. Instituir um plano de contratagdes com um

quilombola, do campo e ribeirinha.

acompanhamento assertivo, para que 0s servigos sejam
cumpridos conforme planejado.

3. Implementar um sistema de gestao de dados e de
processos logisticos eficaz e atualizado em todas as esferas
ENSINO-APRENDIZAGEM da SEDUC.

1. Desenvolver uma proposta pedagdgica que os resultados em
indices educacionais, como o baixo desempenho histdrico no
IDEB e a alfabetizacao na idade certa.

4.  Trabalhar em regime de colaboracdo com os municipios e
descentralizar processos administrativos e pedagdgicos
por meio das DREs.

2. Enfrentar a evasao e o abandono escolar, assim como corrigir
o fluxo dos alunos.

3. Implementar a educacao ambiental e sustentavel na matriz
curricular de todas as etapas de ensino.

4., Instituir um projeto eficaz de EJA para enfrentar o baixo nivel
de escolaridade da populacdo acima dos 25 anos.
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MAPA ESTRATEGICO

E ai?! Conseguiste compreender a dimensao dos
meus desafios? Eles sdo complexos, porém maior
que eles sdo 0s meus sonhos e a minha vontade de
ser protagonista na transformag¢ao do nosso estado
do Paral Vv

Juntos poderemos chegar Ia e, para isso,
precisamos unir todos os nossos esforcos e

definir as estratégias adequadas que irdo nos
ajudar a alcangar os meus objetivos. E nada melhor
do que ter um instrumento para traduzir o caminho
que iremos trilhar nos préoximos quatro anos, por
isso, eu quero te apresentar 0 nosso guia: o Mapa
Estratégico 2023 - 2026! \/

O Mapa Estratégico, especialmente no ambito das
organizag¢des do setor publico, € uma ferramenta de primordial
importancia que traduz, em uma unica pega, a esséncia da
organizagao e o que ela se propde a realizar em determinado
periodo de tempo. Assim, torna-se tangivel as prioridades para
curto, médio e longo prazo ao delinear os objetivos de forma
clara e atribuir o conjunto de indicadores de desempenho que
irao mensurar o alcance da visao de futuro.

Dessa forma, o Mapa Estratégico da Secretaria de Estado de
Educacao do Par3, para os anos de 2023 a 2026, ira sintetizar a
MIssao, a visao, os objetivos estratégicos, os projetos
estratégicos, os valores organizacionais e as premissas que
guiarao o trabalho de toda a rede de ensino

Breu Branco
Municipio da Rl Lago de Tucurui

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026
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Planejamento estratégico

SEDUC/PA 2023 - 2026

@ Missao

Reposicionar

a educacao
paraense com
foco na melhoria

da aprendizagem do

estudante

de forma
sustentavel e com
responsabilidade
social.

@ Valores

Comprometimento

% Premissas

Foco no estudante

Diversidade

Infraestrutura adequada

&

Objetivos
estratégicos

1| Garantir o acesso e a
permanéncia na Educacao
Basica

2 | Potencializar a qualidade
do ensino-aprendizagem em
todas as etapas e
modalidades

3 | Investir na valorizacao
dos profissionais da educacao

4 | Estruturar uma gestao
eficiente e integrada da
Secretaria de Educacdo e da
Rede de Ensino

5 | Fomentar a educagao
ambiental e sustentabilidade

Equidade

Profissionalizagao e eficiéncia
dos servigos educacionais

Etica

Projetos

HE
5 X

Creche por todo o Para
Alfabetiza Para

Escola segura
Corregao de fluxo para

combater a distor¢gdao
idade-ano/série

Ensino Integral - Escola
da Escolha
Obras e reformas

Dinheiro na Escola
Paraense

Familia na escola
Prepara - Melhoria de
resultados

Formacao

Reestruturagdo da
Secretaria

Politica publica de
educacgao para o meio
ambiente, clima e
sustentabilidade

Inovacdo

Regime de colaboracédo

estratégicos

7
VP

SECRETARIA DE

GOVERNO DO ~y
oo DCUPARA &

< .
Visao

Tornar o estado do
Para

No avango
da qualidade da
aprendizagem.

GOVERNO DO

s WCUPARA

Transparéncia Valorizagao das pessoas

Valorizagdo da educagdo
especial, do campo, ribeirinha,
indigena e quilombola e uma

agenda anti-racista

Seguranca alimentar

7y

N\MY
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Eu ndo sei se acontece contigo, mas este Mapa Estratégico me deixa completamente inspiradal

Bem, agora é a hora de nos aprofundarmos nos principais elementos deste Mapa? Vou te explicar
o conceito e esmiugar cada parte dele... Vem comigo!

MISSAO

A missao organizacional € a ancora que
sintetiza o propodsito da organizacao, ou
seja, o motivo dela existir. Ela é capaz de
inspirar e guiar cada agao, assumindo um
compromisso de ser o ponto de partida
de uma jornada em busca de um sonho.

Reposicionar remete ao
retorno da educacao paraense
a qualidade e ao destaque
que a populacao merece,
conduzindo a educacao no
estado ao encontro de novas
oportunidades e horizontes
desejados e necessarios.

v

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

\

Reposicionar a educacao paraense

com foco na [NELEHERER:- Tl le [P 4T [H7)

do estudante de forma

Xeelngiresponsabilidade social.

Focar na melhoria da
aprendizagem do estudante é
tecer um enredo educativo
em que os alunos sao
protagonistas de tudo o que é
planejado e realizado, com o
COMPromisso necessario para
atender aos seus sonhos e as
suas singularidades.

Uma educacao de forma
sustentavel representa uma
arquitetura educacional em
gue os alicerces nao sao
apenas erguidos para o
presente, mas que seja um
chamado para assegurar que
o legado do aprendizado seja
duradouro para as futuras
geracoes.

Assumir o comprometimento
audacioso de equilibrar a
educacao com a
responsabilidade ambiental,
social e ética, celebrando a
preservacao dos recursos
preciosos que sustentam
NOsso viver e contribuir
positivamente para a
sociedade, gerando um ciclo
virtuoso de transformacao,
empatia e progresso.

XXX
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Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

VISAO

A visao organizacional € um resumo do futuro desejado para
uma organizacao, criando um senso de proposito
compartilhado que transcende a rotina diaria e unificando as
pessoas para um mesmo objetivo, de modo a guiar as decisdes
e acdes que serao tomadas para alcangar metas especificas e
compartilhadas.

Tornar o estado do Para
referéncia nacional no

avanco da qualidade da
aprendizagem.

O principal objetivo é focar no destaque dos avancos, ao
comparar a situacao atual da educacg¢ao paraense com o
cenario que sera alcancado em 2026 no que tange a qualidade
da aprendizagem de todos os estudantes da rede como foco
principal orientador para tudo o que sera feito, em
consonancia com a missao.

7
VP

GOVERNO DO T
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VALORES

Valores sao os principios fundamentais que guiam o
comportamento e as decisdes de todas as pessoas de uma
organizacao. Em conjunto, representam as crencas
compartilhadas e as normas culturais que definem a
identidade organizacional e ddao a base que sustenta a cultura
e a missao da organizacao, influenciando como ela ira
alcancar a sua visao de futuro.

@ Nossos valores

Comprometimento

Em cada projeto e desafio, estamos totalmente dedicados a entregar o
nosso melhor, pensando em cada estudante da rede educacional. E a
promessa de alcangar nossos objetivos com engajamento, honrando os
prazos e sempre aumentando a qualidade independentemente dos
obstaculos.

Diversidade

Celebramos as singularidades que compdem cada estudante e profissional
de nossa rede. Reconhecemos que a diversidade é nossa maior forgca e
assumimos o compromisso de dar vez e voz para cada pessoa, valorizando a
inclusao e promovendo um ambiente onde todos se sintam ouvidos,
contemplados e respeitados

Equidade

Promover um ecossistema em que todos tém as mesmas oportunidades,
independentemente de suas particularidades. Trabalharemos
incansavelmente para um futuro mais justo e inclusivo, onde o acesso a
aprendizagem seja um direito garantido para todos.
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Etica
Assumimos o compromisso de fazer o que € certo, mesmo quando

ninguém estiver vendo. Para isso, promovemos a integridade, a
honestidade e o respeito em nosso dia a dia.

Inovacao

Ainovagao é o motor do nosso progresso, imbuido do inconformismo em
acreditar que sempre podemos fazer mais e melhor. Desse modo,
abracamos a mudanca e encorajamos a curiosidade para criar Nnovos
horizontes e moldar o futuro que queremos.

Transparéncia

Garantimos que todas as nossas acdes sejam claras, nossas comunicacoes
sejam honestas e nossas decisdes sejam fundamentadas em informacoes
acessiveis a todos. Valorizamos a confiangca entre nossa equipe e com a
nossa rede, fortalecendo um vinculo que nos mantém conectados e
alinhados.

Valorizagdo das pessoas

Colocamos as pessoas no centro de tudo o que fazemos e cuidamos do
bem-estar fisico e emocional de nossos estudantes e profissionais da rede
educacional por meio de um ambiente onde cada individuo possa
prosperar, crescer e alcancar seu pleno potencial.

PREMISSAS

As premissas organizacionais sao como pilares que sustentam
as decisdes de todos as agoes, objetivos, processos, iniciativas,
projetos e programas, independentemente da area ou setor
organizacional. Partindo desse panorama, sao tematicas
transversais que representam as ideias centrais em que se
baseiam para tomar decisoes.

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

5% Nossas premissas

Mais que uma premissa, € 0 N0sso compromisso mais profundo e legitimo.
Colocar o estudante no centro de todas as acdes € a bussola da educacao e
a nossa razdo de ser.

E o compromisso de tornar cada ambiente escolar e de trabalho para os
profissionais da rede educacional em um ambiente acolhedor, seguro e
inspirador e com 0s recursos necessarios para que o aprendizado possa
prosperar e o ensino-aprendizagem nao tenha limites.

E a busca incessante da melhoria, no qual cada processo é continuamente
afinado, cada recurso € otimizado e cada interagdo € aprimorada em todos
os setores, entregando o melhor para os nossos estudantes e para a
comunidade escolar, honrando o privilégio de educar.

O estudante paraense deve ser respeitado como ser Unico que poderd
perpassar por todas as redes educacionais publicas - estadual ou municipal
- de modo que apenas com a verdadeira e eficiente colaboracdo entre
estado e municipios sera possivel garantir um processo de
ensino-aprendizagem de qualidade.

O compromisso com o bem-estar dos nossos estudantes € um dos pontos
relevantes que garante a sua permanéncia no ambiente escolar. E
compromisso nosso garantir que todos os estudantes tenham acesso a
alimentos saudaveis e nutritivos todos os dias para que possam aprender e
crescer com saude.

XXX
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Tendo em vista a diversidade do estado do Par3, essa premissa é a nossa
resposta a inclusao e a justica social. Assumir esse compromisso garante
que cada pessoa seja valorizada por sua singularidade, de modo a unir
nossa comunidade contra todas as formas de discriminacao, construindo
um mundo mais igualitario e inclusivo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos representam, de forma mais
concreta, o conjunto de gols a longo prazo para uma
organizacgao alcancar a sua visao de futuro. Desse modo, sao
marcos significativos que direcionam as acdes e o
planejamento de uma gestao ao longo de um periodo de
tempo estendido.

Para tornar ainda mais tangiveis, os objetivos sao desdobrados
em indicadores estratégicos que, por sua vez, podem se
desdobrar em indicadores taticos, ou seja, indicadores ainda
mais relacionados as realizacdes do dia a dia. De todo modo,
nem todo indicador estratégico exige ser desdobrado em
indicador tatico.

OBJETIVO INDICADOR INDICADOR

ESTRATEGICO ESTRATEGICO TATICO

AN X OBJETIVO INDICADOR INDICADOR

A VISAO ESTRATEGICO ESTRATEGICO TATICO
OBIJETIVO INDICADOR INDICADOR
ESTRATEGICO ESTRATEGICO TATICO

7
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Os indicadores "indicam o caminho" que foi priorizado para
alcance dos objetivos estratégicos, mas é a meta que
determina exatamente o que deseja alcancar. Portanto, para
construir metas alcancaveis e com mensuracao factivel, um
dos métodos mais utilizados € o "SMART", acréonimo em inglés
para os termos: especifico (S), mensuravel (M), alcancavel (A),
orientado por resultados (R) e com tempo definido (T). Para
definicao das metas, pode se considerar os seguintes
questionamentos:

SIMPLES

Ha uma definicao clara o suficiente para que a meta seja
entendida?

MENSURAVE

Temos (ou podemos coletar) os dados necessarios para
mensurar? Podem ser comparados com os dos outros estados
do Brasil ou de fora? A mensuracao pode ser definida de forma
a nao gerar ambiguidade?

ALCANCAVE

A equipe responsavel pode realmente influenciar as metas?

ORIENTADA POR RESULTADOS|

As metas sao relevantes para o alcance do objetivo e da visao
de futuro? Elas se alinham a estratégia e aos objetivos da
equipe?

EMPO DEFINIDO

As metas podem ser mensuradas em uma frequéncia que nos
permita agir com base nelas a fim de aprimora-las?
Ha clareza quanto a realizacdao e a mensuracao delas?
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Partindo desse panorama, € valido destacar que as metas
estratégicas para os anos de 2023, 2024, 2025 e 2026 foram
definidas a partir de uma ampla coleta e analise de dados da
série histdrica dos indicadores com projecao que foi feita com
base no comparativo com outros estados e sob a orientacao de
especialistas para viabilizar a definicao das metas de forma
colaborativa com profissionais da Secretaria de Estado de
Educacao do Para.

“‘Ill."
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Indicadores
Estratégicos

49

Indicadores

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

@ Nossos objetivos estratégicos

Garantir o acesso e a permanéncia na

01 Educacao Basica

06 Indicadores Estratégicos | 12 Indicadores Taticos

Potencializar a qualidade do ensino-aprendizagem em
todas as etapas e modalidades.

09 Indicadores Estratégicos | 19 Indicadores Taticos

Investir na valorizagao dos
profissionais da educacao

04 Indicadores Estratégicos | 07 Indicadores Taticos

04 Estruturar uma gestao eficiente e integrada da
Secretaria de Educacao e da Rede de Ensino
05 Indicadores Estratégicos | 08 Indicadores Taticos
05 Fomentar a educacao ambiental e
sustentabilidade

03 Indicadores Estratégicos | 03 Indicadores Taticos

CXXXXD
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Objetivo |

o)

02

03

SECRETARIA DE

04

05

Garantir o acesso e a

permanéncia na Educacao Basica

<&
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Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

@ Garantir o acesso e a permanéncia na Educacao Basica

Indicador estratégico

Ampliar o numero de matriculas do
Ensino Médio na rede estadual

cODIGO FORMULA MATEMATICA

1.1 N° de matriculas no Ensino Médio

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
346.521 355.500 362.000 365.400

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

320.157 319.969 356.124 330.730

| Fonte de Dados: Censo INEP
| Periodicidade de coleta: Anual

| Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

| Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Planejamento e Financas

| Diretoria Responsavel: Diretoria de Planejamento de Rede

Indicador tdatico

Mapear e implementar metodologia de
mohitoramento do n° de estudantes concluintes do
Ensino Fundamental matriculados no Ensino Médio

cODIGO FORMULA MATEMATICA

1.1.A -

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Mapear a Implementar e

metodologia estabelecer metas

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: -

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Planejamento e Financas

Diretoria Responsavel: Diretoria de Planejamento de Rede

XXX
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@ Garantir o acesso e a permanéncia na Educacao Basica

Garantir a frequéncia regular dos

estudantes da rede estadual em uma
taxa de 75%

CODIGO FORMULA MATEMATICA

1.2 (n° de estudantes da rede estadual com frequéncia
acima de 75%/n° de estudantes da rede estadual)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

75% 80% 85% 90%

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

| Fonte de Dados: Base de Dados Interna
| Periodicidade de coleta: Mensal

| Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

| Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica

| Diretoria Responsavel: Diretorias de Educacdo Infantil e
Ensino Fundamental (anos iniciais), Ensino Fundamental
(anos finais) e Ensino Médio, Diversidade e Inclusao

Indicador tdatico

Implementar o sistema de
monitoramento da frequéncia

MY PARA

CODIGO
1.2.A

Meta 2023

Desenvolvimen
to do sistema

Resultado
2019

FORMULA MATEMATICA

Alcance do Marco

Meta 2024 Meta 2025
Implementacgado )

do sistema

Resultado Resultado
2020 2021

Meta 2026

Resultado
2022

42

Fonte de Dados: Base de Dados Interna

Periodicidade de coleta: Mensal

Polaridade do indicador: -

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica

Diretoria Responsavel: Diretorias de Educacao Infantil e
Ensino Fundamental (anos iniciais), Ensino Fundamental
(anos finais) e Ensino Médio, Diversidade e Inclusao

$33EES



GOVERNO DO

XKD sammee Isic A PARA

Planejamento estratégico |
SEDUC/PA 2023 - 2026 QAOAQAQA

@ Garantir o acesso e a permanéncia na Educacao Basica

Indicador tatico

% de abandono dos anos iniciais do
Ensino Fundamental na rede estadual

Indicador tdatico

% de abandono dos anos finais do Ensino
Fundamental na rede estadual

CODIGO FORMULA MATEMATICA

1.2.B (n° de estudantes dos anos iniciais do Ensino Fundamental que

abandonaram a escola /n° de estudantes dos anos iniciais do
Ensino Fundamental)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
1% 1% 1% 1%
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

- 0,3% 3,7% 1,6%

CODIGO FORMULA MATEMATICA

1.2.C (n° de estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental que

abandonaram a escola /n° de estudantes dos anos finais do Ensino
Fundamental)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
2% 2% 2% 2%
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

- 0,2% 5% 3%

Fonte de Dados: Censo INEP
Periodicidade de coleta: Mensal

Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor
Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de

Educacao Basica

Diretoria Responsavel: Diretorias de Educacao Infantil e
Ensino Fundamental (anos iniciais) e Diversidade e Inclusao

Fonte de Dados: Censo INEP
Periodicidade de coleta: Mensal

Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica

Diretoria Responsavel: Diretorias de Ensino Fundamental
(anos finais) e Ensino Médio, Diversidade e Inclusao.
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@ Garantir o acesso e a permanéncia na Educacao Basica

Indicador tatico

% de abandono do Ensino Médio na
rede estadual

Indicador tdatico

Reduzir o nUmero de casos de violéncia de
qualquer natureza no ambito escolar

CcODIGO FORMULA MATEMATICA

(n° de estudantes do Ensino Médio que abandonaram a escola /n°
1.2.D de estud:—mtestlos anis inici:ils do Eqnsino Médio)*100
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
3,00% 3,00% 2,00% 2,00%
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022
- 0,60% 17,00% 11,90%

cODIGO FORMULA MATEMATICA

1.2.E N° de casos de violéncia relatados em
ouvidoria

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

Langcamento do Monitoramento dos

sistema de dados do sistema e - -

escuta definicdo

Resultado Resultado Resultado Resultado

2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Censo INEP
Periodicidade de coleta: Mensal

Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor
Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de

Educacao Basica

Diretoria Responsavel: Diretorias de Ensino Fundamental
(anos finais) e Ensino Médio e Diversidade e Inclusao

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Mensal
Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Gabinete

$33EES
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@ Garantir o acesso e a permanéncia na Educacao Basica

Indicador estratégico

Garantir que a demanda de estudantes das

escolas estaduais por transporte escolar seja
atendida de acordo com as diretrizes da SEDUC

CODIGO FORMULA MATEMATICA

1.3. (n° de estudantes com acesso a transporte/n° de
estudantes que demandam por transporte)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Implementar o
processo de 100% 100% 100%

monitoramento

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

| Fonte de Dados: Base de Dados Interna
| Periodicidade de coleta: Mensal

| Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

| Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Logistica

| Diretoria Responsavel: Diretoria de Alimentacao e
Transporte

| Observagdes gerais e justificativas: O calculo do indicador
estratégico leva em consideracao todos os formatos de contratagao do
transporte escolar.

Indicador tdatico

% da demanda por transporte atendida no
modelo de contratacao centralizado

CODIGO FORMULA MATEMATICA

1.3.A (n° de estudantes com acesso a transporte/n° de

estudantes que demandam por transporte)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Implementar o

processo de 100% 100% 100%
monitoramento

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Mensal

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Logistica

Diretoria Responsavel: Diretoria de Alimentacao e
Transporte
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@ Garantir o acesso e a permanéncia na Educacao Basica

46

Indicador tdatico

% da demanda por transporte atendida no
modelo de contratacao descentralizada

CODIGO FORMULA MATEMATICA

1.3.B (n° de estudantes com acesso a transporte/n° de
estudantes que demandam por transporte)*100

Indicador estratégico

Garantir que as escolas estaduais estejam

ofertando merenda escolar de acordo com o
padrao de qualidade estabelecido pela SEDUC

CODIGO FORMULA MATEMATICA

1.4. (n° de escolas estaduais que ofertam merenda com
cardapio adequado/n°® de escolas estaduais)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Implementar o Implementar o

processo de 100% 100% 100% processo de 100% 100% 100%
monitoramento monitoramento

Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Mensal

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Logistica

Diretoria Responsavel: Diretoria de Alimentacao e
Transporte

| Fonte de Dados: Base de Dados Interna
| Periodicidade de coleta: Mensal

| Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

| Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Logistica

| Diretoria Responsavel: Diretoria de Alimentagdo e
Transporte
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@ Garantir o acesso e a permanéncia na Educacao Basica

Indicador tdatico Indicador tatico

% da oferta de merenda com cardapio % da oferta de merenda com cardapio
adequado realizada no modelo de adequado realizada no modelo de
contratacao centralizado contratacao descentralizado
cODIGO FORMULA MATEMATICA cODIGO FORMULA MATEMATICA
1.4.A (n° de escolas estaduais que ofertam merenda com 1.4.B (n° de escolas estaduais que ofertam merenda com
cardapio adequado/n°® de escolas estaduais)*100 cardapio adequado/n°® de escolas estaduais)*100
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Implementar o Implementar o
processo de 100% 100% 100% processo de 100% 100% 100%
monitoramento monitoramento
Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Fonte de Dados: Base de Dados Interna Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Mensal Periodicidade de coleta: Mensal
Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor
Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Logistica Logistica
Diretoria Responsavel: Diretoria de Alimentacao e Diretoria Responsavel: Diretoria de Alimentacao e
Transporte Transporte
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@ Garantir o acesso e a permanéncia na Educacao Basica

Indicador tatico . .
Garantir que as escolas estaduais tenham

% da alimentag¢ao adquirida da

. . infraestrutura com padrao minimo de
agricultura familiar

qualidade estabelecido pela SEDUC

CODIGO FORMULA MATEMATICA CODIGO FORMULA MATEMATICA

1.4.C (Recurso de alimentacao utilizado para a agricultura 1.5 (n° de escolas estaduais com padrdao minimo
o . = * ) N
familiar/Recurso total para alimentacéo escolar)*100 de qualldade/n° de escolas estaduals)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
30% 30% 30% 30% 40% 70% 85% 100%
Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
- - - - - - - 30%
Fonte de Dados: Base de Dados Interna | Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Mensal | Periodicidade de coleta: Mensal
Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor | Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor
Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de | Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Logistica Infraestrutura
Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa | Diretoria Responsavel: Diretoria de Planejamento de Obras

| Observacgoes gerais e justificativas:
Padrdao minimo de qualidade:
1- Acessibilidade
2- Sistema de prevengao e combate a incéndio e panico
3- Climatizagao das salas de aula
4- Quadra coberta
5- Sistemas elétricos funcionando
6- Quantidade minima de conjunto sanitarios condizente com o numero de alunos
7- Instalagdes funcionais

48




Q2 90.9.9.9,

GOVERNO DO
SECRETARIA DE ‘*‘ PARA
EDUCACAO

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

@ Garantir o acesso e a permanéncia na Educacao Basica

Indicador tdatico

Garantir que as escolas estaduais tenham
modulo de conectividade e geracao de
energia (elétrica e/ou fotovoltaica)

CODIGO FORMULA MATEMATICA

1.5.A (n° de escolas estaduais com médulo de conectividade e
geracdo de energia/n° de escolas estaduais)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
- 70% 90% 100%
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Mensal

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Infraestrutura

Diretoria Responsavel: Planejamento de Obras

Indicador estratégico

Garantir que as escolas estaduais tenham Salas

de Recursos Multifuncionais com profissionais
habilitados lotados

CODIGO FORMULA MATEMATICA

1.6 (n° de escolas estaduais com salas de recursos multifuncionais e
professores lotados/n° de escolas estaduais)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025
396 49] 544 595

Meta 2026

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

289 320 334 389

| Fonte de Dados: Base de Dados Interna
| Periodicidade de coleta: Anual

| Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

| Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica
| Diretoria Responsavel: Diretoria de Diversidade e Inclusdo

XXX
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@ Potencializar a qualidade do ensino-aprendizagem em todas as etapas e modalidades

Ampliar o percentual de estudantes Reduzir a média da distorcao
alfabetizados na idade certa idade-ano/série da rede estadual

CcODIGO FORMULA MATEMATICA CODIGO FORMULA MATEMATICA

2.1 indice de fluéncia leitora dos estudantes 2.2 (N° de estudantes da rede estadual com atraso em 2

anos ou mais/N° de estudantes da rede)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

42% 49% 55% 60% 29,1% 26% 23,2% 20%

Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

31% - 25% - 38,10% 36,07% 31,5% K o WA

| Fonte de Dados: Avaliacao de Fluéncia do estado | Fonte de Dados: Base de Dados Interna

| Periodicidade de coleta: Mensal | Periodicidade de coleta: Anual

| Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor | Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor-

| Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de | Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica Educacao Basica

| Diretoria Responsavel: Diretoria de Educacdo Infantil e | Diretoria Responsavel: Diretorias de Educacao Infantil e
Ensino Fundamental (anos iniciais). Ensino Fundamental (anos iniciais), Ensino Fundamental

(anos finais) e Ensino Médio.
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@ Potencializar a qualidade do ensino-aprendizagem em todas as etapas e modalidades

Indicador tatico

% de distorcao idade-ano/série dos anos

Indicador tatico

% de distorcao idade-ano/série dos anos

iniciais
CODIGO FORMULA MATEMATICA
2.2.A (N° de estudantes dos anos iniciais com atraso em 2 anos

ou mais/N° de estudantes dos anos iniciais)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
15,3% 13,3% 11,5% 10%
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022
- 21,8% 16,6% 17,7%

finais
CODIGO FORMULA MATEMATICA
2.2.B (N° de estudantes dos anos finais com atraso em 2 anos ou
mais/Total do n° de alunos dos anos finais)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
29% 26,1% 23,4% 20%
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

37,7% 30% 29%

Fonte de Dados: SAEB INEP
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica

Diretoria Responsavel: Diretoria de Educacao Infantil e
Ensino Fundamental (anos iniciais).

Fonte de Dados: SAEB INEP
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor-

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica

Diretoria Responsavel: Diretoria de Ensino Fundamental
(anos finais) e Ensino Médio.
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@ Potencializar a qualidade do ensino-aprendizagem em todas as etapas e modalidades

Indicador tatico
% de distorcao idade-ano/série do Ensino
Médio
CODIGO FORMULA MATEMATICA
2.2.C (N° de estudantes do ensino médio com atraso em 2 anos
ou mais/Total do n° de alunos do ensino médio)*100
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
43% 38,7% 34,8% 30%
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022
- 48,7% 48% 44%

Fonte de Dados: SAEB INEP

Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica

Diretoria Responsavel: Diretoria de Ensino Fundamental
(anos finais) e Ensino Médio.

Indicador estratégico

Aumentar a média do IDEB dos anos

iniciais do Ensino Fundamental

cODIGO FORMULA MATEMATICA
2.3 IDEB dos anos iniciais
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025
5,7 - 6,1

Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021

5 - 5

| Fonte de Dados: IDEB INEP

| Periodicidade de coleta: Bienal

Meta 2026

Resultado
2022

| Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

| Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de

Educacao Basica

| Diretoria Responsavel: Diretoria de Educacdo Infantil e

Ensino Fundamental (anos iniciais).

XXX
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@ Potencializar a qualidade do ensino-aprendizagem em todas as etapas e modalidades

Indicador tatico Indicador tatico
Média da proficiéncia de Lingua Média da proficiéncia de
Portuguesa - Anos Iniciais Matematica - Anos Iniciais
CODIGO FORMULA MATEMATICA CODIGO FORMULA MATEMATICA
2.3.A Média da proficiéncia de Lingua Portuguesa - 2.3.B Média da proficiéncia de Matematica - Anos
Anos Iniciais Iniciais
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
212 - 228 - 212 - 228 -
Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
- - 197,22 - - - 201,67 -
Fonte de Dados: IDEB INEP Fonte de Dados: IDEB INEP
Periodicidade de coleta: Bienal Periodicidade de coleta: Bienal
Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor
Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica Educacao Basica
Diretoria Responsavel: Diretoria de Educacao Infantil e Diretoria Responsavel: Diretoria de Educacao Infantil e
Ensino Fundamental (anos iniciais) Ensino Fundamental (anos iniciais)
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@ Potencializar a qualidade do ensino-aprendizagem em todas as etapas e modalidades

Aumentar a média do IDEB dos anos

o ~ o .o L]
% de aprovacao hos Anos Inicials finais do Ensino Fundamental

@ Indicador tatico

@ Indicador estratégico

CODIGO FORMULA MATEMATICA CODIGO FORMULA MATEMATICA

2.3.C (n° de estudantes aprovados nos anos iniciais/n° de 2.4 IDEB dos anos finais
estudantes dos anos iniciais)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
99% 99% 99% 99% 4,7 - 4,9 -
Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
- 99% 92,2% 90,6% 3,8 - 4 -
Fonte de Dados: Base de Dados Interna | Fonte de Dados: IDEB INEP
Periodicidade de coleta: Anual | Periodicidade de coleta: Bienal
Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor | Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor-
Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de | Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica Educacao Basica
Diretoria Responsavel: Diretoria de Educacao Infantil e | Diretoria Responsavel: Diretoria de Ensino Fundamental
Ensino Fundamental (anos iniciais) (anos finais) e Ensino Médio
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@ Potencializar a qualidade do ensino-aprendizagem em todas as etapas e modalidades

Média da proficiéncia de Lingua

@ Indicador tdatico

Portuguesa - Anos Finais

Média da proficiéncia de
Matematica - Anos Finais

@ Indicador tatico

CODIGO FORMULA MATEMATICA

2.4.A Média da proficiéncia de Lingua Portuguesa -

Anos Finais

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
256 - 268 -
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

- - 243,33 -

cODIGO FORMULA MATEMATICA

2.4.B Média da proficiéncia de Matematica - Anos
Finais

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

247 - 259 -

Resultado Resultado Resultado Resultado

2019 2020 2021 2022

- - 236,11 -

Fonte de Dados: SAEB INEP
Periodicidade de coleta: Bienal

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica

Diretoria Responsavel: Diretoria de Ensino Fundamental
(anos finais) e Ensino Médio

Fonte de Dados: SAEB INEP
Periodicidade de coleta: Bienal

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor-

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica

Diretoria Responsavel: Diretoria de Ensino Fundamental
(anos finais) e Ensino Médio

$33EES
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@ Potencializar a qualidade do ensino-aprendizagem em todas as etapas e modalidades

Aumentar a média do IDEB do

% de aprovag¢ao nos Anos Finais Ensino Médio

@ Indicador tatico

@ Indicador estratégico

CODIGO FORMULA MATEMATICA CODIGO FORMULA MATEMATICA

2.4.C (n° de estudantes aprovados nos anos finais/n° 2.5 IDEB do Ensino Médio
de estudantes dos anos finais)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
90% 98% 98% 98% 4 - 4,3 -
Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
- 99% 86% 85% 3,2 - 3 -
Fonte de Dados: Base de Dados Interna | Fonte de Dados: IDEB INEP
Periodicidade de coleta: Anual | Periodicidade de coleta: Bienal
Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor | Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor-
Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de | Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica Educacao Basica
Diretoria Responsavel: Diretoria de Ensino Fundamental | Diretoria Responsavel: Diretoria de Ensino Fundamental
(anos finais) e Ensino Médio (anos finais) e Ensino Médio
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SEDUC/PA 2023 - 2026
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@ Potencializar a qualidade do ensino-aprendizagem em todas as etapas e modalidades

Média da proficiéncia de Lingua

@ Indicador tdatico

Portuguesa - Ensino Médio

Média da proficiéncia de
Matematica - Ensino Médio

@ Indicador tatico

CODIGO FORMULA MATEMATICA

25.A Média da proficiéncia de Lingua Portuguesa -

Ensino Médio

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
268 - 281 -
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

- - 255,75 -

cODIGO FORMULA MATEMATICA

2.5.B Média da proficiéncia de Matematica - Ensino
Médio

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

258 - 270 -

Resultado Resultado Resultado Resultado

2019 2020 2021 2022

- - 246,26 -

Fonte de Dados: SAEB INEP
Periodicidade de coleta: Bienal

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica

Diretoria Responsavel: Diretoria de Ensino Fundamental
(anos finais) e Ensino Médio

Fonte de Dados: SAEB INEP
Periodicidade de coleta: Bienal

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor-

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica

Diretoria Responsavel: Diretoria de Ensino Fundamental
(anos finais) e Ensino Médio

$33EES
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% de aprovacgao no Ensino Médio

@ Indicador tatico

CODIGO FORMULA MATEMATICA

2.5.C (n° de estudantes aprovados do ensino
médio/n° de estudantes do ensino médio)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
95% 95% 97% 97%
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022
- 99% 71% 76%

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica

Diretoria Responsavel: Diretoria de Ensino Fundamental
(anos finais) e Ensino Médio

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

@ Potencializar a qualidade do ensino-aprendizagem em todas as etapas e modalidades

Ampliar a quantidade de escolas

estaduais com oferta de educacao em
tempo integral

CODIGO FORMULA MATEMATICA

2.6 N° de escolas que ofertam educag¢do em
tempo integral

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

81 100 180 250

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

56 56 56 63

| Fonte de Dados: Base de Dados Interna
| Periodicidade de coleta: Anual

| Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

| Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica

| Diretoria Responsavel: Diretorias de Educacao Infantil e
Ensino Fundamental (anos iniciais), Ensino Fundamental
(anos finais) e Ensino Médio

XXX
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@ Potencializar a qualidade do ensino-aprendizagem em todas as etapas e modalidades

Ampliar as matriculas de EJA em
qualquer modalidade

N° de matriculas de estudantes em
tempo integral

@ Indicador tdatico

@ Indicador estratégico

CODIGO FORMULA MATEMATICA CODIGO FORMULA MATEMATICA

2.6.A N° de matriculas em tempo integral 2.7 N° de matriculas de EJA em qualquer
modalidade

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
17.949 24.420 39.960 55.500 53.479 67.525 67.525 67.525
Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
- - - - 61.112 YA YA 36.659 FARKY:]
Fonte de Dados: Base de Dados Interna | Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual | Periodicidade de coleta: Anual
Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor | Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor
Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de | Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica Educacao Basica
Diretoria Responsavel: Diretorias de Educacgdo Infantil e | Diretoria Responsavel: Diretoria de Diversidade e Inclusdo

Ensino Fundamental (anos iniciais) e de Ensino Fundamental
(finais) e Ensino Médio
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Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

@ Potencializar a qualidade do ensino-aprendizagem em todas as etapas e modalidades

N° de escolas que ofertam EJA

@ Indicador tatico

CcODIGO FORMULA MATEMATICA

2.7.A N° de escolas que ofertam EJA

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
199 210 210 210
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica

Diretoria Responsavel: Diretoria de Diversidade e Inclusdo

Ampliar as matriculas de estudantes
ribeirinhos e do campo

@ Indicador estratégico

CcODIGO FORMULA MATEMATICA

2.8 N° de matriculas de estudantes do campo e
ribeirinhos

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

3.898 13.343 16.060 19.070

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

1.387 1.387 1.446 1.446

| Fonte de Dados: Base de Dados Interna
| Periodicidade de coleta: Anual

| Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

| Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica

| Diretoria Responsavel: Diretoria de Diversidade e Inclusao
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@ Potencializar a qualidade do ensino-aprendizagem em todas as etapas e modalidades

Indicador tdatico

N° de escolas do campo com
curriculo adequado

CcODIGO FORMULA MATEMATICA

2.8.A N° de escolas do campo com curriculo
adequado

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

Instltt{cmnallzar 151 157 157

o curriculo

Resultado Resultado Resultado Resultado

2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica

Diretoria Responsavel: Diretoria de Diversidade e Inclusdo

62

Indicador estratégico

Institucionalizar uma politica de

inclusao étnico-racial

CcODIGO FORMULA MATEMATICA

2.9 Atingimento do marco

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025
Institucionalizar a

} politica }

Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021

| Fonte de Dados: Base de Dados Interna
| Periodicidade de coleta: Anual

| Polaridade do indicador:

Meta 2026

Resultado
2022

| Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de

Educacao Basica

| Diretoria Responsavel: Diretoria de Diversidade e Inclusao

$33EES
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@ Potencializar a qualidade do ensino-aprendizagem em todas as etapas e modalidades

- — Indicador tatico
Indicador tatico °d : d
. . N° de escolas indigenas com
N° de matriculas indigenas . g
curriculo adequado
CcODIGO FORMULA MATEMATICA cODIGO FORMULA MATEMATICA
29.A N° de matriculas indigenas 29.B N° de escolas indigenas com curriculo
adequado
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
112 1.400 1.900 2.230 Institucionalizar o 17 17
curriculo

Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
- 930 1.015 1.100 - 0 (o) 0

Fonte de Dados: Censo INEP Fonte de Dados: Base de Dados Interna

Periodicidade de coleta: Anual Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de

Educacao Basica Educacao Basica

Diretoria Responsavel: Diretoria de Diversidade e Inclusdo Diretoria Responsavel: Diretoria de Diversidade e Inclusdo
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Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026
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@ Potencializar a qualidade do ensino-aprendizagem em todas as etapas e modalidades

N° de matriculas quilombolas

@ Indicador tdatico

N° de comunidades quilombolas com
curriculo adequado

@ Indicador tatico

CcODIGO FORMULA MATEMATICA

2.9.C N° de matriculas quilombolas

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
607 11.067 13.311 19.334
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

CODIGO FORMULA MATEMATICA

2.9.C N° de comunidades quilombolas atendidas com
sistema educacional e curriculo adequado

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Instl,tucmnallzar o 16 18 18

curriculo

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

- (0] (0] (0]

Fonte de Dados: Censo INEP
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica

Diretoria Responsavel: Diretoria de Diversidade e Inclusdo

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica

Diretoria Responsavel: Diretoria de Diversidade e Inclusdo

$33EES
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Investir na valorizacao dos
profissionais da educacao
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Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

&

Indicador estratégico

CODIGO FORMULA MATEMATICA
Média (% de docentes que esta recebendo formag¢ao em servico; % de
3.1 equipe gestora que esta recebendo formagdo em servico; % de outros

profissionais da educacdo que atingiu a carga horaria minima)

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
73% 78% 83% 88%

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica / Secretaria Adjunta de Gestdo de Pessoas

Diretoria Responsavel: Diretoria de Formacao / Diretoria de
Organizacao de Pessoal
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% de docentes que esta recebendo
formacdo em servico de acordo com o
plano de formacao continua e continuada

cODIGO FORMULA MATEMATICA
(n° de docentes que participou da formacao

3.1.A

em servico/n° de docentes)*100
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
60% 70% 80% 90%
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica / Secretaria Adjunta de Gestdo de Pessoas

Diretoria Responsavel: Diretoria de Formacao / Diretoria de
Organizacao de Pessoal
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GOVERNO DO
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% de equipe gestora que esta recebendo
formacao em servico de acordo com o plano
de formacao continua e continuada

CcODIGO FORMULA MATEMATICA

318 (n° de equipes gestoras que participou da formagao
em servico/n° de equipes gestoras)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

100% 100% 100% 100%

Resultado Resultado Resultado Resultado

2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica / Secretaria Adjunta de Gestdo de Pessoas

Diretoria Responsavel: Diretoria de Formacao / Diretoria de
Organizacao de Pessoal

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

% de outros profissionais da educac¢ao que
atingiu a carga horaria minima estabelecida
pelo plano de formagao continua e continuada

cODIGO FORMULA MATEMATICA

31.C (n° de profissionais da educacao que atingiu a carga
horaria minima/n°® de profissionais da educac&o)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

60% 65% 70% 75%

Resultado Resultado Resultado Resultado

2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Educacao Basica / Secretaria Adjunta de Gestdo de Pessoas

Diretoria Responsavel: Diretoria de Formacao / Diretoria de
Organizacao de Pessoal
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Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

&

Indicador estratégico

CODIGO FORMULA MATEMATICA

3.2 Alcancar o marco

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Construir uma agenda Realizar a Realizar a Realizar a
de reconhecimento premiacgao premiacgao premiacgao

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: N/A

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Gestao de Pessoas

Diretoria Responsavel: Diretoria de Planejamento, Selecao e
Evidéncia

GOVERNO DO

C =
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Implementar o processo de monitoramento
e avaliacao dos profissionais da educacao

cODIGO FORMULA MATEMATICA

3.2.A Alcancar o marco

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Implementar o Realizar Realizar Realizar
processo GDAE Monitoramento Monitoramento Monitoramento
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: N/A

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Gestao de Pessoas

Diretoria Responsavel: Diretoria de Planejamento, Selecao e
Evidéncia
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Implementar e acompanhar a execucao
do estagio probatério do magistério

CODIGO FORMULA MATEMATICA
3.2.B Alcancar o marco
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

Definir nova

. . . Implementar nova Concluir 1° e 2° etapas Concluir 3° etapa da
metodologia de Estagio

Probatério metodologia da avaliagao concluida avaliagdo concluida
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: N/A

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Gestao de Pessoas

Diretoria Responsavel: Diretoria de Planejamento, Selecao e
Evidéncia

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

Indicador estratégico

CODIGO FORMULA MATEMATICA

(N° de docentes da rede estadual com carga horaria concentrada
3.3 em até 1 escola/N° de docentes da rede estadual)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

Regulamentar Implementar o novo o o
concentracao da C.H. sistema de lotacao 100% 100%

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

66% 62% 61% 61%

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Gestao de Pessoas

Diretoria Responsavel: Diretoria de Organizacao de Pessoal
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% de turmas com matriz curricular completa

FORMULA MATEMATICA
(N° de turmas com matriz curricular

completa/N° de turmas)*100

Meta 2025
100%

Resultado
2021

Meta 2026
100%

Resultado
2022

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de

Diretoria Responsavel: Diretoria de Organizacao de Pessoal

T ITITIT I Planejamento estratégico
N 2N 2N AN AN SEDUC/PA 2023 - 2026
CcODIGO
3.3.A
Meta 2023 Meta 2024
Identificar a caréncia
por matriz curricular 100%
Resultado Resultado
2019 2020
Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual
Gestao de Pessoas
70
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Carga horaria média dos docentes

cODIGO FORMULA MATEMATICA
3.3.B Carga Hordria média dos docentes
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Identificar a média de
carga horaria ideal 30 30 30
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022
- 29,99 30,74 30,42

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Neutro

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Gestao de Pessoas

Diretoria Responsavel: Diretoria de Organizacao de Pessoal

7y

N\MY



Q. 0. 0. 0. O FE=200r ‘*’ isAﬁA?

&

Indicador estratégico

CODIGO FORMULA MATEMATICA
3.4 (N° de escolas estaduais com quadro de profissionais
’ adequados/N° de escolas estaduais)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

Revisar o médulo nas

escolas e regulamentar 90% 90% 100%

Instrucdo normativa

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Gestao de Pessoas

Diretoria Responsavel: Diretoria de Organizacdo de Pessoal

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

XXX
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Objetivo 4

o) 02 03 04
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05

Estruturar uma gestao eficiente e
integrada da Secretaria de Educacao
e da Rede de Ensino

<&
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Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

@ Estruturar uma gestao eficiente e integrada da Secretaria de Educacao e da Rede de Ensino

Indicador estratégico

Alcancar nivel ouro no modelo de
exceléncia de governanca e gestao de

processos do Governo Federal

CODIGO FORMULA MATEMATICA

4.1 Pontuacdo do sistema de exceléncia
em gestao publica

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

20 50 80 100

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

| Fonte de Dados: Base de Dados Interna
| Periodicidade de coleta: Anual

| Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

| Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Planejamento e Financas

| Diretoria Responsavel: Diretoria de Gest&o

Elaborar o modelo de governanca de
processos da SEDUC/PA

@ Indicador tdtico

cODIGO FORMULA MATEMATICA

4.1.A Alcancar o marco

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Publicar

Modelo

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Neutro

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Planejamento e Financas

Diretoria Responsavel: Diretoria de Gestao
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Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

GOVERNO DO
SECRETARIA DE ‘*‘ PARA
EDUCACAO

@ Estruturar uma gestao eficiente e integrada da Secretaria de Educacao e da Rede de Ensino

@ Indicador tatico

Criar a Cadeia de Valor Integrada

CcODIGO FORMULA MATEMATICA

4.1.B Alcancar o marco

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Aprovar

Proposta

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador:Neutro

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Planejamento e Financas

Diretoria Responsavel: Diretoria de Gestao

Executar a despesa empenhada

@ Indicador estratégico

cODIGO FORMULA MATEMATICA
4.2 (Despesas Empenhadas/Dotacao
atualizada)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
100% 100% 100% 100%

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

95,1% 90,41% 88,93% 86,72%

| Fonte de Dados: Base de Dados Interna
| Periodicidade de coleta: Mensal

| Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

| Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Planejamento e Financas

| Diretoria Responsavel: Diretorias de Orcamento e Financas

$33EES
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Garantir a contratacao de servicos planejados,
honrando o planejamento realizado

@ Indicador tdtico

cODIGO FORMULA MATEMATICA
42.A (num. contratos celebrados e prorrogados/
num. contratos planejados) *100)

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
20% 50% 70% 100%
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Mensal

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Planejamento e Financas

Diretoria Responsavel: Diretorias de Gestdo e Financgas

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

@ Estruturar uma gestao eficiente e integrada da Secretaria de Educacao e da Rede de Ensino

Liquidar as despesas

@ Indicador estratégico

CODIGO FORMULA MATEMATICA
4.3 (Despesas Liquidadas/Dotacio
atualizada)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
100% 100% 100% 100%

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

89,85% 88,53% 85,73%

94,07%

| Fonte de Dados: Base de Dados Interna
| Periodicidade de coleta: Mensal

| Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

| Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Planejamento e Financas

| Diretoria Responsavel: Diretorias de Orcamento, Pagamento
e Controle e Financas

XXX

75



SRR

76

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

Indicador tatico

% de Acréscimo de Projecao da
Dotacao Atualizada

cODIGO FORMULA MATEMATICA
43.A (acréscimo da dotacédo atualizada/dotacéo
atualizada)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
5,35% 5,35% 5,35% 5,35%
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

- 16,4% 22,7% 28,3%

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Mensal

Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Planejamento e Financas

Diretoria Responsavel: Diretorias de Orcamento, Pagamento
e Controle e Finangas

GOVERNO DO

sqmour I PARA

@ Estruturar uma gestao eficiente e integrada da Secretaria de Educacao e da Rede de Ensino

Indicador estratégico

Aumentar o numero de DREs que
alcancem seus resultados

cODIGO FORMULA MATEMATICA
4t (N° de DREs que alcancam as metas/N° de
DRES)*100
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Instituir o modelo de 50% 75% 100%

atuacao das DREs

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

| Fonte de Dados: Base de Dados Interna
| Periodicidade de coleta: Anual

| Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

| Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Regime de Colaboragao

| Diretoria Responsavel: Diretorias de Apoio as Regionais

| Observagdes gerais e justificativas: Instituir o modelo de
atuacao das DREs, desdobrando metas para cada uma,
monitorando os seus resultados a partir de 2024.
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Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

@ Estruturar uma gestao eficiente e integrada da Secretaria de Educacao e da Rede de Ensino

Indicador estratégico

Estabelecer um novo modelo de Regime
de Colaboragao entre estado e municipios

CODIGO FORMULA MATEMATICA
4.5 (N° de municipios que adere ao regime de
colaboracdo/n° de municipios)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025
Institucionalizar o

modelo de 50% 75% 100%

colaboragao

Meta 2026

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

| Fonte de Dados: Base de Dados Interna
| Periodicidade de coleta: Anual

| Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

| Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Regime de Colaboracao

| Diretoria Responsavel: Diretoria de Regime de Colaboracao

| Observagoes gerais e justificativas: Institucionalizacdo do
modelo de colaboracao g, posteriormente, monitoramento da
adesao do modelo, garantindo que as politicas da SEDUC
possam ser disponibilizadas aos municipios.

Indicador tdtico

N° de municipios que adere ao
calendario unificado

CODIGO FORMULA MATEMATICA

4.5.A (N° de municipios que adere ao calendario
unificado/N° de municipios)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Institucionalizar o

modelo de colaboragao - -
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Regime de Colaboracao

Diretoria Responsavel: Diretoria de Regime de Colaboracédo

Observacgoes gerais e justificativas: Institucionalizacdo do
modelo de colaboracao e, posteriormente, definicao de
metas alinhadas ao municipio.
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Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026
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@ Estruturar uma gestao eficiente e integrada da Secretaria de Educacao e da Rede de Ensino

Indicador tatico

N° de formacdes realizadas em
conjunto com os municipios

Indicador tdtico

N° de municipios que adere a matriz
curricular unificada

cODIGO FORMULA MATEMATICA

4.5.B N° de formagdes realizadas em conjunto com
municipios

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

Institucionalizar o

modelo de colaboragao - -

Resultado Resultado Resultado Resultado

2019 2020 2021 2022

cODIGO FORMULA MATEMATICA

4.5.C (N° de municipios que adere a matriz
curricular/N° de municipios)

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

Institucionalizar o

modelo de colaboragao - -

Resultado Resultado Resultado Resultado

2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Regime de Colaboracao

Diretoria Responsavel: Diretoria de Regime de Colaboracédo

Observacgodes gerais e justificativas: Institucionalizacdo do
modelo de colaboracao e, posteriormente, definicao de
metas alinhadas ao municipio.

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Regime de Colaboracao

Diretoria Responsavel: Diretoria de Regime de Colaboracédo

Observacgoes gerais e justificativas: Institucionalizacdo do
modelo de colaboracao e, posteriormente, definicao de
metas alinhadas ao municipio.
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Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

@ Estruturar uma gestao eficiente e integrada da Secretaria de Educacao e da Rede de Ensino

N° de municipios que aplica o curriculo

@ Indicador tatico

unificado
CODIGO FORMULA MATEMATICA
4.5.D (N° de municipios que aplica o curriculo

unificado/N° de municipios)

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

Institucionalizar o
modelo de colaboragao

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Secretaria Adjunta de
Regime de Colaboracao

Diretoria Responsavel: Diretoria de Regime de Colaboracédo

Observacgodes gerais e justificativas: Institucionalizacdo do
modelo de colaboracao e, posteriormente, definicao de
metas alinhadas ao municipio.
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GOVERNO DO
SECRETARIA DE ‘*‘ PARA
EDUCACAO

Indicador estratégico

Implementar nas escolas um curriculo

que contemple a educag¢ao ambiental
e sustentavel

CODIGO FORMULA MATEMATICA
51 (N° de escolas que aplica o curriculo
atualizado/N° de escolas)*100
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Institucionalizar o 100% 100% 100%

nhovo curriculo

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

| Fonte de Dados: Base de Dados Interna
| Periodicidade de coleta: Anual

| Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

| Secretaria Adjunta Responsavel: Cabinete e Secretaria
Adjunta de Educacao Basica

| Observagdes gerais e justificativas: O curriculo serd
institucionalizado ainda em 2023 e sera colocado em pratica

em 2024. A partir disso, sera necessario monitorar

implementacao nas escolas da rede, assim como formar os

profissionais sobre os novos moédulos de ensino.

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

@ Fomentar a educacao ambiental e sustentabilidade

Indicador estratégico

Aumentar as escolas estaduais com
projetos de educacao ambiental

CODIGO FORMULA MATEMATICA

5.2 (N° de escolas estaduais que promove projetos de
educacdo ambiental/n° de escolas estaduais)*100

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

10% 40% 50% 60%

Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

| Fonte de Dados: Base de Dados Interna
| Periodicidade de coleta: Anual

| Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

| Secretaria Adjunta Responsavel: Cabinete e Secretaria
Adjunta de Educacao Basica

XXX
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Planejamento estratégico
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7
VP

MVBARA I

SECRETARIA DE
EDUCAGAO

@ Fomentar a educacao ambiental e sustentabilidade

Indicador estratégico

Implementar o modelo de
escolas sustentaveis

Indicador tdtico

Escolas com sistema estrutural
sustentavel completo (tipo A)

cODIGO FORMULA MATEMATICA cODIGO FORMULA MATEMATICA

5.3 Alcancar os marcos 53.A Escolas ’estaduals com s..lstema estrutural
sustentavel completo (tipo A)

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

Implementar o

T Alcangar ?s Alcanga'r ?s Alcangar ?s Impl?mentar 10 15 20

monitoramento metas taticas metas taticas metas taticas monitoramento

Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

| Fonte de Dados: Base de Dados Interna

| Periodicidade de coleta: Anual

| Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

| Secretaria Adjunta Responsavel: Cabinete e Secretaria
Adjunta de Infraestrutura

| Observagcdes gerais e justificativas: Escolas Sustentéveis sdo
escolas que atingem critérios pré-estabelecidos em nivel de infraestrutura
e de sistemas que garantem um funcionamento sustentavel. Foram
estabelecidos trés niveis de "escola sustentavel", desdobrados em nivel
tatico.

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Gabinete e Secretaria
Adjunta de Infraestrutura

Observacoes gerais e justificativas:

Escolas que atingem os seguintes critérios:

- Coleta seletiva;

- Reaproveitamento de agua da chuva;

- Horta

- Viveiro

- lluminacao com eficiéncia energética;

- Reducgdo de interferéncia térmica nos ambientes (eficiéncia energética);
- Estacao de Tratamento de Esgoto

- Geragao de energia sustentavel (placas solares)

7y
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Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

@ Fomentar a educacao ambiental e sustentabilidade

Indicador tatico

Escolas com estrutura sustentavel (tipo B)

&

CcODIGO FORMULA MATEMATICA
5.3.8 N° de escolas estaduais que atinge parte
dos critérios de sustentabilidade

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Impl.ementar 15 30 40
monitoramento

Resultado Resultado Resultado Resultado

2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Gabinete e Secretaria
Adjunta de Infraestrutura

Observacoes gerais e justificativas:

Escolas que atingem os seguintes critérios:

- Coleta seletiva;

- Reaproveitamento de agua da chuva;

- Horta

- lluminagao com eficiéncia energética;

- Reducao de interferéncia térmica nos ambientes (eficiéncia energética).

Indicador tatico

% de escolas com estrutura sustentavel
minima (tipo C)

cODIGO FORMULA MATEMATICA
5.3.C (Escolas estaduais que atinge critérios de
sustentabilidade do tipo C/Escolas estaduais)*100
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
\mplementar 50% 75% 100%
monitoramento
Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022

Fonte de Dados: Base de Dados Interna
Periodicidade de coleta: Anual

Polaridade do indicador: Quanto maior, melhor

Secretaria Adjunta Responsavel: Gabinete e Secretaria
Adjunta de Infraestrutura

Observacoes gerais e justificativas:

Escolas que atingem os seguintes critérios:

- Coleta seletiva;

- Reaproveitamento de agua da chuva;

- Horta

- Reducdo de interferéncia térmica nos ambientes (eficiéncia energética).

83
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Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

PROJETOS ESTRATEGICOS

Projetos sao esforcos temporarios e planejados com o objetivo
de criar um produto, servi¢co ou resultado unico. Eles tém uma
data de inicio e de fim definida, bem como metas especificas a
serem alcang¢adas dentro de prazos e orcamentos
determinados.

No ambito do Planejamento Estratégico, os projetos
estratégicos indicados sao 0s projetos prioritarios para alcance
dos resultados dos indicadores, dos objetivos estratégicos e,
consequentemente, da visao de futuro. Por isso, no Mapa
Estratégico eles sao correlacionados com os objetivos
estratégicos em que exercem maior influéncia para o alcance
dos resultados esperados.

Nossos projetos estratégicos

Creche por todo
o Para o1

Objetivos impactados

O projeto visa a aumentar a oferta de vagas em creches e/ou
pré-escolas para criangas de O a 5 anos, por meio da
construcao de edificacdes em todo o estado do Para. Para
alcancar esse resultado, o programa possui as etapas de:

1. Elaboracao de projeto.
2. Licitagao da obra.

3. Execucao da obra de construgao.

GOVERNO DO

E 3
SECRETARIA DE ‘*‘ PARA N
EDUCACAO 2

7
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Objetivos impactados

Alfabetiza Para

01 02

Programa desenvolvido em regime de colaboracao entre os
mMunicipios e o estado, com o objetivo de fortalecer o processo
de alfabetizacao na idade certa dos alunos da rede publica, por
meio da cooperacao técnica, pedagogica e financeira.

Para alcancar esse resultado, o programa possui as etapas:

1. Formacao da equipe técnica, professores e gestores
escolares.

2. Materiais complementares para todos os alunos de 1° e 2°
anos do Ensino Fundamental da rede publica de ensino.

3. Materiais complementares para formacao e praticas
pedagogicas dos professores alfabetizadores da rede
publica de ensino.

4. Avaliacao e monitoramento dos resultados educacionais,
pelo SISPAE.

5. Premiacao das escolas com os melhores resultados na
avaliacao externa do SISPAE.

6. Apoio técnico-financeiro, visando a melhoria das escolas
com 0s menores resultados na avaliagao externa do
SISPAE.

7. Acompanhamento e assessoria técnica e pedagodgica
para a implementacao do Programa no municipio, por
intermédio das regionais.
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EDUCACAO

Objetivos impactados

Escola segura

0102

O programa tem como objetivo garantir o bem-estar, a
seguranca e a harmonia na comunidade escolar e esta sendo
desenvolvido em parceria com a Secretaria de Estado de
Seguranca Publica e Defesa Social e da Policia Militar.

Para alcancar esse resultado, o programa possui as etapas:

1. Implementacao de ac¢des para garantir a segurancga,
prevenir a violéncia escolar e reforcar o bem-estar de
estudantes, docentes e demais profissionais da
educacao.

2. Implementacao do aplicativo “Alerta Para Escola”, para
situacdes emergenciais.

3. Presenca efetiva de agentes de seguranca publica nas
escolas, nos trés turnos de atendimento.

4. Contratacao de equipe multiprofissional (psicologos e
assistentes sociais) para as Diretorias Regionais de
Ensino e Escolas.

5. Implementacao e fomento de acdes que favorecam a
garantia de direitos dos estudantes e bem-estar

psicossocial, como Educacao Antirracista; enfrentamento

de violéncia contra meninas e mulheres e de género e
de abuso sexual; educacao em saude mental; e justica
restaurativa.

Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

Correcao de fluxo para
combater a distorgcao
idade-ano/série 0102

Objetivos impactados

O programa tem como objetivo enfrentar o fracasso escolar e
esta destinado aos educandos matriculados no Ensino
Fundamental e no Médio Regular das escolas da rede publica
estadual do Para, com defasagem e com distorcao
idade-ano/série escolar, a partir de 12 anos de idade.

Para alcancar esse resultado, o programa possui as etapas:

1. Parametrizacao do SIGEP para a reorganizagcao das
turmas no sistema.

2. Aquisicao de material didatico especifico e regionalizado
para atendimento ao programa.

3. Aquisicao de plataforma digital para uso didatico e
avaliativo.

4. Formacao dos professores para atendimento ao
programa.

XXX
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Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

Objetivos impactados

Ensino Integral -
Escola das Escolhas o1 63

Projeto que institucionaliza o programa de Ensino em Tempo
Integral no estado do Para, promovendo o desenvolvimento
integral dos estudantes, com mais recursos focados no projeto
de vida dos estudantes, fortalecendo os seus vinculos com os
docentes, garantindo melhoria na aprendizagem e reducao do
abandono.

Para alcancar esse resultado, o programa possui as etapas:

1. Institucionalizagdao do ensino integral e elaboracao de
regulamentacdes proprias e dispositivos que garantam
condicdes para exceléncia de ensino.

2. Implementacao do modelo pedagdgico e de gestao —
Materiais, formacao e acompanhamento.

3. Ampliacao da oferta do ensino integral em todas as
etapas de ensino.

GOVERNO DO

E 3
SECRETARIA DE ‘*‘ PARA N
Epucacio R
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Objetivos impactados

Obras e reformas

0102

O projeto visa a realizar reformas, ampliacdes e construcdes
gue proporcionam uma melhoria na infraestrutura do
ambiente escolar, garantindo um padrao minimo de qualidade
que possibilitam a melhoria do ensino-aprendizagem e
reducao dos indices de evasao escolar.

Para alcancar esse resultado, o programa possui as etapas:

1. Diagnostico do estado fisico das unidades escolares.

2. Elaboracdo de um plano de acao individual para cada
unidade escolar de acordo com as suas necessidades,
definindo as devidas intervencdes (reformas, ampliacdes
ou Mmanutencdes).

3. Acompanhamento e entrega das obras.
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Dinheiro na Objetivos impactados
Escola Paraense 0102 B8 04 05

O projeto tem como objetivo auxiliar na prestacao de
assisténcia financeira suplementar as unidades escolares da
educacao basica da rede estadual de ensino.

Para alcancar esse resultado, o programa possui as etapas:

1. Descentralizacao com a finalidade de facilitar a
administracao e melhorar a infraestrutura das unidades
escolares.

2. Fornecimento de alimentacao escolar de qualidade.

Objetivos impactados

Familia na escola

02

O programa visa a fomentar a participacao da familia na vida
escolar dos estudantes de modo a contribuir na construcao do
projeto de vida, auxiliando no planejamento de acdes para
construir o futuro de cada estudante, bem como facilitar a
relacao da escola e familia, utilizando, também, os complexos
das Usinas da Paz como local de aprendizado.

Planejamento estratégico |
SEDUC/PA 2023 - 2026 %‘A‘A‘A

Prepara - Melhoria Objetivos impactados
de resultados 02 03

O projeto tem como objetivo oferecer recursos pedagodgicos
que viabilizem a recomposicao das aprendizagens dos
estudantes do 5° ano dos anos iniciais, do 9°ano dos anos finais
(Ensino Fundamental) e 3° série do Ensino Médio. Compreende
ainda o monitoramento da aprendizagem a partir do recurso
de aplicacao de avaliacdes diagnosticas, somativas e
formativas.

Para alcancar esse resultado, o programa possui as seguintes
etapas:

1. Planejamento, pactuacao de parcerias parcerias e
elaboracao de estratégias para a recomposicao das
aprendizagens com a base de dados educacionais da
rede estadual de ensino.

2. Elaboracao do material didatico apropriado a realidade e
ao0s objetivos de recomposicao de aprendizagem,
especificamente em lingua portuguesa e matematica.

3. Divulgacao, formacao e envio para as escolas do material
didatico PREPARA.

4. Formacgao e acompanhamento do uso do material
didatico PREPARA nas escolas com turmas de 5° e 9°
ano do Ensino Fundamental e 3% série do Ensino Médio.
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Planejamento estratégico
SEDUC/PA 2023 - 2026

Objetivos impactados

Formacao

02 03

O programa "Travessias" tem como objetivo promover
formacao continua e continuada, em servico, com vistas a
criacao, expansao e implementacao de politicas educacionais
aos profissionais da Rede Estadual de Ensino, fortalecendo
uma rede colaborativa de aprendizagem e contribuindo para a
melhoria dos indicadores educacionais da rede estadual de
ensino.

Para alcancar esse resultado, o programa possui as etapas:

1. Construcao de espacos de reflexao com a formacao dos
profissionais da educacao, estimulando os profissionais a
coletividade, ao intercambio e ao compartilhamento de
experiéncias e saberes.

2. Criacao de estratégias de ensino e aprendizagem com
base na metodologia da formacao por evidéncias que
convergem a produc¢ao de conhecimentos multiplos,
relacionais, éticos com vistas ao exercicio da cidadania.

3. Elaboracao de planos e projetos voltados a perspectiva
das diretrizes, dos objetivos, da metodologia e das metas
da SEDUC, com vistas a melhoria dos indicadores da
rede estadual de ensino.

7
A\ N
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Reestruturacao
da Secretaria 04

Objetivos impactados

O Projeto tem como objetivo a redefinicao da governanca dos
fluxos de processos administrativos, com capacitagao técnica
dos servidores, modernizacao da estrutura fisica, dos sistemas
e dos processos, para maior eficiéncia na gestao da
atividade-meio, resultando no aperfeicoamento continuo do
atendimento as escolas estaduais.

Para alcancar esse resultado, o programa possui as etapas:

1. Redesenho da governanca da SEDUC-PA.
2. Definicao da hierarquia de processos da SEDUC-PA.

3. Formacao para servidores da SEDUC-PA.

Politica publica de educacao
para o meio ambiente, clima
e sustentabilidade (0]

Objetivos impactados

Programa que visa fomentar a educacao ambiental e
sustentavel nas escolas estaduais paraenses, instituindo a
alfabetizacao ambiental, o componente curricular de
meio-ambiente em todas as etapas de ensino e o
reconhecimento de boas praticas sustentaveis, com o
envolvimento da escola, familia e comunidade.
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PARA

Tucuma
Municipio da Rl Araguaia

MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA

E ai, o0 que achaste? Agora, temos um grande
caminho pela frente para os proximos anos! N4

Desse modo, a disciplina sera essencial para
alcancar resultados de forma consistente a curto,
médio e longo prazo. Essa sera uma habilidade
muito importante que devera ser cultivada e
aprimorada neste ciclo estratégico e por isso,
precisaremos de uma rotina de monitoramento e
acompanhamento proximo de todas as nossas
responsabilidades.

v

Para que isso acontega, o0 acompanhamento precisa
ser feito de forma bem planejada... N4

De acordo com o plano estratégico do Tribunal de Contas da
Unido (BRASIL, 2011), governanca pode ser descrita como um
sistema pelo qual as organizacdes sao dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre sociedade,
alta administracao, servidores ou colaboradores e 6rgaos de
controle.

Fonte: Referencial basico de governanca do Tribunal de Contas da Unido

Planejamento estratégico |
SEDUC/PA 2023 - 2026 %‘A‘A‘A

Arara-vermelha
Animal tipico da regiao amazdnica

A Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE) entende o "Governo Aberto" como uma
cultura de governanca que promove os principios de
transparéncia, participacao social, accountability
(responsabilizacao e prestacao de contas) e integridade em
apoio a democracia e ao crescimento inclusivo. Para OCDE, o
Governo Aberto é aquele que disponibiliza informacdes e
dados; prioriza o interesse publico em relacao ao interesse
privado; explica suas acdes em resposta as demandas dos
cidadaos e da sociedade; age de forma responsiva; e incorpora
as perspectivas e contribuicdes dos cidadaos na tomada de
decisdes publicas.

Partindo desse panorama, no contexto da Secretaria de Estado
de Educacao do Para, a estrutura de governanca proposta
mostra a ligagcao entre as instancias de governanca e de
gestao, responsaveis pela execucao e alcance dos resultados
propostos no Planejamento Estratégico. Dessa forma, a ideia
central é realizar reunides periddicas entre as partes
interessadas no Planejamento Estratégico, com o objetivo de
acompanhar, monitorar, apoiar e corrigir rotas quando
necessario, de modo a garantir a efetividade da
implementacao e os resultados esperados previstos pelo
Planejamento Estratégico.
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CASCATEAMENTO DO MONITORAMENTO ESTRATEGICO E NUCLEO DE ESTRATEGIA

A Instancia de Governanca é formada pelos envolvidos no cascateamento do monitoramento estratégico, com papéis e
responsabilidades de acordo com os niveis:

e Estratégico: discussdes de cunho sistémico e de alto impacto sobre o Planejamento Estratégico, focadas em acdes de longo prazo.
e Tatico: discussdes sistémicas, mas focadas nos indicadores taticos e em acdes de médio prazo.
e Rotina, operacional e projetos estratégicos: discussdes focadas em projetos e acdes de curto prazo.

A instancia de gestao e execucao € representada pelo Nucleo de Estratégia, formmada por representantes da SEDUC-PA com o objetivo de

implementar os ritos de governanca, monitoramento e implementacao do Planejamento Estratégico, garantindo que os envolvidos no
cascateamento do monitoramento estratégico cumpram os seus papeis com acodes, discussoes e revisdes nos periodos planejados.

Indicadores Estratégicos Indicadores Taticos Rotina e operacgao

. . . . Equipe Técnica dos

Nucleo de Estratégia

Gestores dos ritos de governanga, monitoramento e apoio na implementacao
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Periodo

Quinzenal

GOVERNO DO
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Participantes

Liderancas de Projeto
Equipe Técnica

Diretores
Geréncias (juntos ou
individual)

Secretarios Adjuntos
Diretores
Liderancas de Projetos

Acompanhamento dos
projetos

Acompanhamento dos
processos e acoes das
Geréncias

Acompanhamento de todos

os projetos da pasta

Planejamento estratégico

Nivel

CEDEED

CH D
CH D

SEDUC/PA 2023 - 2026

Saidas

Definicdo das agées
quinzenais

Definicdo das agées
quinzenais

Definicdo e
monitoramento das
acdes quinzenais

Mensal

Secretario
Secretarios Adjuntos
(Juntos ou individual)

Acompanhamento dos
indicadores taticos e
projetos prioritarios

O

Monitoramento e
definicdo das agcées
mensais

Semestral

Secretario
Secretarios Adjuntos
Diretores

Revisao do ciclo dos
indicadores taticos e
estratégicos

Definicdo das
prioridades do
semestre

Anual

Secretario
Secretarios Adjuntos

Secretario

Secretarios Adjuntos
Diretores

Liderancas de Projetos

Revisdo do ciclo dos
indicadores estratégicos

Acompanhamento dos
processos e agoes das
Geréncias

... | G G
CDE

Revisdo de metas e
definicdo de
prioridades para 0 ano
seguinte

Definicdo de projetos e
acoOes prioritarias para o
ano seguinte

XXX
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Planejamento estratégico GOVERNO DO

SEDUC/PA 2023 - 2026  DucAgho ‘*‘ PARA

Considerando que o planejamento estratégico da Secretaria de Estado de Educacao do Para € o instrumento para aprimorar e
consolidar as politicas publicas de educacao do Para, entende-se que as Diretorias Regionais de Educacao (DREs) sdo co-responsaveis
por sua implementacao e pelo alcance das metas e objetivos estabelecidos, visto que sao instancias intermediarias entre o érgao central
da Secretaria e escolas.

Desse modo, para garantir a realizacao dos compromissos assumidos, torna-se crucial monitorar as metas de cada regional, de forma a
permitir o acompanhamento e a avaliagao sistematica da evolucao dos indicadores, bem como o fortalecimento dos programas e a
adocao das acdes para atender as necessidades de cada regiao.

Para tanto, instituiu-se a Instancia da Governanca do trabalho entre a SEDUC-PA e suas DREs, atribuindo funcdes especificas para cada
Agente Interessado e ritos pré-definidos, coordenados pelo Nucleo de Estratégia estabelecido na Secretaria.

Secretaria Adjunta de
Regime de Colaboracao

Diretorias de Apoio as DREs

Acompanhamento

Nivel Rotina e
para Regionais operagao escolar

Indicadores desdobrados

Nucleo de Estratégia

‘

Gestores dos ritos de governanga, monitoramento e apoio na implementacao
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Periodo

Quinzenal

Participantes

Diretorias de Apoio
DREs

SEARC
Diretorias de Apoio

Acompanhamento de
projetos nas Regionais

Acompanhamento de
projetos da pasta

Nivel
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Saidas

Definicdo das agées
quinzenais

Monitoramento das acées
quinzenais

Mensal

Encontro Mensal com todos

Monitoramento e

Quadrimestral

DREs os diretores de escolas do Operacional definicdo das agoées
Escolas - E .
territorio regional mensais

DREs Visita técnica presencial . Dlag~nost|co e plano

Operacional de acdo quadrimestral
Escolas em cada escola

para escola

Secretario Monitoramento e definicdo
SEARC Encontro quadrimestral de ¢

Diretorias de Apoio
DREs

todas as DREs

de prioridades do
quadrimestre

Anual

Secretario

SEARC

Diretorias de Apoio
DREs

Diretorias de Apoio
DREs
Escolas

Definicdo de metas por DRE
a partir do novo ciclo
estratégico

Alinhamento de metas e
acoes a partir do novo ciclo
estratégico

o =D

Definicdo de projetos
e agoes prioritarias pro
ano seguinte

Definicdo de prioridades e
projetos para o ano
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Agora tu fazes parte do meu sonho! Por isso, eu
quero te convidar a se juntar a mim em uma jornada
de transformagao. Uma jornada que vai além do
nosso dia a dia, uma jornada que ira moldar o futuro
do nosso estado do Para. V4

EDUCACAO

PARAENSE Estamos aqui ndo apenas para fazer o mesmo, mas
para fazer a diferenca. Para isso, preciso do teu
engajamento total com a nossa visao, que é clara:
Tornar o estado do Para referéncia nacional no
avanco da qualidade da aprendizagem. E ja temos Aveiro

digitando...

claro como iremos alcancar isso, ndo apenas nas MURETRie el Rl Tzjgeles

paginas deste documento, mas, principalmente, no
dia a dia de cada profissional que acredita em mim.

v

E faremos isso juntos. Cada estudante do Para
merece todo o0 hosso comprometimento, pois eles
sao a chave para o futuro do Para. Por isso,
sejamos nds a mudanga que queremos ver em Tomé-Agu

nosso estado. Tu prometes te comprometer em Municipio da RI Rio Capim
fazer a diferenca, em inspirar outros a seguirem o
mesmo caminho que nos?. \/

Entdo combinado, vamos transformar os nossos E\
estudantes e, por meio deles, transformaremos o , 2- o8

! i ? & i : e g 4 ”ﬂ 'h
Para. Vamos juntos? v : = )N ==
L o

el 4

& 5
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Material proprio da Secretaria de Estado de
Educacao do Para.

Agéncia Para
Banco de imagens do Governo do Para. Disponivel em:
https://agenciapara.com.br/.

Nascer do sol em Altamira - Para

Wikimedia Commons, 2023. Disponivel em:
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MTur Destinos

Banco de imagens disponivel em:
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Arara-azul

PNG Wing, 2023. Disponivel em:
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PNG Wing, 2023. Disponivel em:
https://Mww.pngwing.com/pt/free-png-slbat. Acesso em: 27 de
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PNG Wing, 2023. Disponivel em:
https://Mww.pngwing.com/pt/free-png-dccrd. Acesso em: 27 de
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PNG Wing, 2023. Disponivel em:
https:/Mww.pngwing.com/pt/free-png-zhcnj. Acesso em: 27 de
setembro de 2023.

Onca-pintada

PNG Wing, 2023. Disponivel em:
https://Mww.pngwing.com/pt/free-png-tnxzg. Acesso em: 27 de
setembro de 2023.

Anta
PNG Wing, 2023. Disponivel em:

https://www.pngwing.com/pt/free-png-ievmn. Acesso em: 27 de
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Pirarucu
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